MALSZATNING OG PRINCIPPER FOR UDM@NTNING AF ET NYT PARADIGME FOR FORDELING AF

OPGAVER OG RESSOURCER | PROFESSIONSH@JSKOLERNES KERNEOPGAVER

MALSETNING

Professionshgjskolerne gnsker at bruge de nye muligheder OK 13-forliget giver til at understgtte en raekke vigtige
strategiske malsaetninger for sektoren, herunder:

@get uddannelsestilbud

Planleegning og opgavelgsning skal have de studerendes leereprocesser i centrum. Underviserne skal bruge mere tid
sammen med de studerende. De studerende pa grunduddannelserne skal opleve og deltage i en fuldtidsuddannelse
baseret pa undervisere, der i hgj grad er til stede i de studerendes dagligdag.

Bedre videngrundlag

Medarbejderne skal anvende en stgrre del af deres arbejdstid til forsknings-, innovations- og udviklingsaktiviteter, som
direkte bidrager til styrkelse af uddannelsernes, professionernes og erhvervenes videngrundlag og styrker
uddannelsernes praksisorientering.

Adjunkter, lektorer og docenter skal derfor over tid have mulighed for at udvikle og forske i dybden i deres fagomrader —
men ogsa udvikle sig pa tveers af discipliner, mellem teori og praksis.

Styrke det fagprofessionelle samarbejde

Man kan ikke vaere fagprofessionel uden taet samarbejde med kolleger og professionsfelt. De faglige miljger og
feellesskaber er centrale i at definere og udvikle videngrundlag - og for at kunne flytte og udvikle fagomrader og
professioner.

PRINCIPPER

En vaesentlig forudsaetning for at sektoren kan leve op til disse malsaetninger er, at ledelsen har mulighed for at tilpasse
opgaver og ressourcer til nye og hastigt skiftende krav og sendringer i eksterne vilkar (efterspgrgsel, politik,
samfundsmaessige behov mv.), samt de idealer som sektoren og professionerne arbejder efter.

Ledelsen skal have mulighed for at allokere og prioritere opgaver og ressourcer, dynamisk og fleksibelt i taet dialog med
medarbejderne. Rektorkollegiet er enig om fglgende principper:

PROFESSIONSH@JSKOLERNES OPGAVER OG MAL

e Viognsker at fokusere pa opgave, malsaetning og effekt

e Vignsker at realisere en @ndring i forhold til den traditionelle opdeling mellem forberedelses-, udviklings- og
undervisningstid

e Viognsker ikke fremover at indga lokale aftaler om faste forberedelsesfaktorer, normer, akkorder og andre
udmalinger af arbejdstid

e Viognsker ikke fremover at indga kollektive aftaler om arbejdstidens fordeling pa opgaver og opgavetyper, hverken
centralt eller lokalt



e Vignsker, at ledere og medarbejdere er i aktiv dialog og afstemning af forventninger om opgaverne og deres kvalitet.
Opgaver og arbejdsomrader tildeles med udgangspunkt i malsaetninger, resultater og medarbejderens konkrete
forudsaetninger — fremfor at vaere defineret af et bestemt antal arbejdstimer

LEDERNE

e Professionshgjskolernes ledere skal forma at lede fagligt og strategisk — og samtidig teet pa medarbejderne

e Lederne skal have dyb indsigt i deres uddannelsessteds udfordringer nu og i fremtiden. Samtidig skal de evne at koble
denne indsigt med en indsigt i professionshgjskolens samlede strategiske og politiske rammer

e Vilaegger vaegt p3, at lederne har grundig indsigt i de uddannelsesfaglige og professionsrettede aktiviteter med
henblik pa at kunne stgtte medarbejdernes daglige arbejde og kompetenceudvikling

e Lederne skal kunne prioritere opgaver og ressourcer — her og nu og over tid, understgtte etableringen af staerke
professionelle faellesskaber og kommunikere tydeligt, hvorfor vi ggr, som vi ggr

e Vilaegger vaegt p3, at lederne har kompetencer og ressourcer til at indga i dialog med og stgtte medarbejderne i
opgavelgsningen, herunder prioritering, organisering og kompetenceudvikling

e  For at sikre dette i praksis igangsaetter sektoren initiativer til ledelsesudvikling og systematisk erfaringsudveksling —
seerligt for de ledere, som i teet dialog med medarbejderne skal prioritere mal og tilretteleegge opgaver

DEN FAGPROFESSIONELLE MEDARBEJDER

e Vilaegger veegt pa, at medarbejderne anerkendes som fagprofessionelle med betydeligt raderum til at prioritere og
Igse opgaverne inden for de strategiske rammer

e Vilaegger vaegt pa, at det fagprofessionelle udfolder og udvikler sig i lyset af professionshgjskolens nye strategiske
rammer og muligheder

e Viforventer, at medarbejderne som udgangspunkt tilrettelaegger Igsningen af deres opgaver pa basis af deres
professionelle baggrund og raderum - og inden for de ressourcemaessige rammer

e Under hensyntagen til de fysiske rammer gnsker vi, at alle underviserne i fremtiden i udgangspunktet er til stede pa
arbejdsstedet. Dette gnsker vi for at opna den bedst mulige effekt af samarbejde med ledelsen, teams, gvrige
kolleger og studerende

e Vifastholder, at merarbejde alene fastsattes og honoreres, nar det er palagt af ledelsen, er af stgrre omfang mv. (jf.
AC-overenskomsten)

TRYGHED OG SAMARBEIDE

e Vilaegger vaegt pa, at medarbejderne oplever at den nye type rammer fungerer hensigtsmaessigt

o Vistiller systemer til radighed, sa den enkelte medarbejder kan registrere sin arbejdstid. Systemerne skal medvirke til
at understgtte dialogen mellem medarbejder og leder om balancen mellem ressourcer og opgaver

e Vier opmaerksomme pa, at forandringen vil medfgre behov for en styrket opmaerksomhed pa arbejdsmiljg og trivsel.
Vi skal hele tiden undersgge, udveksle og forstgrre det der virker. Vi skal lytte og justere

e Viforventer, at medarbejdere og faglige organisationer samarbejder positivt og tillidsfuldt med
professionshgjskolernes malsaetninger for gje

e Vier opmarksomme pa, at udmgntningen af principperne skal drgftes og implementeres lokalt med respekt for de
seerlige vilkar, der gzelder her. Professionshgjskolerne vil derfor implementere forandringerne i lidt forskellig
hastighed og pa forskellige mader, men retningen og malet er det samme.

UC-Rektorkollegiet

D. 23. april 2013



