
Fra forskning til 
uddannelse til praksis 
– Og tilbage igen…

Nogle refleksioner og erfaringer fra den 
kommunale praksis

- et lidt bedre livSteffen Bohni, Børne- og Kulturdirektør
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• Den kritiske antagelse
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Praksis
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Den kritiske antagelse

• Antagelse, 
• Hvis praktikere tilegner sig 

viden om den aktuelt 
bedste forskning 

• så kvalificerer det deres  
beslutninger og indsats

• som fører til bedre 
resultater for borgerne 

• fordi den baseres på en 
nøje afvejning af mulige 
alternativer, hvor den 
sandsynligt mest effektive 
vælges 

Aktuelt bedste 
viden

Professionelle 
skøn 

Evidensbaseret 
praksis

Borgerens 
præferencer og 
forudsætninger



Typer af viden, typer af 
anvendelse

Typer af forskningsviden

Om målgrupper Om effekter af 
indsatser

Om indsatsers 
indhold

Om 
implementering

Om økonomi

Typer af anvendelse

Instrumentel

KonceptuelProcessuel



Tilgange til vidensoverførsel

Forsknings-
producenter 

og -
bestillere 

Forsknings-
brugere

Model A
”Skub” fra 

forskningsproducenter og -
bestillere

Forsknings-
producenter 

og -
bestillere 

Forsknings-
brugere

Model B
”Træk” fra forskningsbrugere

Forsknings-
producenter 

og -
bestillere 

Forsknings-
brugere

Model C
Udveksling

Forsknings-
producenter 

og -
bestillere 

Forsknings-
brugere

Model D
Integration og samskabelse

Videns 
oversættelse 

Lavis, JN, Lomas, J, Hamid, M & Sewankambo, NJ (2006). Assessing country level efforts to link research to action. Bulletin of the World Health Organization, 84: 620-28



Læringskultur

Fagligt 
relevant 
viden

Klare 
mål

Effektorienteret ledelse og 
faglighed

Politisk retning for området

Viden infrastruktur

Organisatorisk kapacitet til 
evaluering og læring

Den rette indsats



Responsiveness
to intervention

Sociale kompetencer

Sundhed og 
trivselLæring

15%

80%

5%

SEAM SDQ

Højde-vægt

Mundhygiejne

ASQ-3
National 
trivselsmåling

Fravær

FIT

Børnelinealen
ASQ-3 Sprogvurdering

Skriftsproglig 
udvikling

Nationale test 
læsning

Matematikvurdering

MAT 1-9

Nationale test 
matematik

Uddannelses-
paratheds-vurdering

Folkeskolens 
prøver

Uddannelsesstatus



Målemetoder
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Genstandsfelt

Sociale kompetencer

SEAM Social og følelsesmæssig udvikling

SDQ Social og følelsesmæssig udvikling

Sundhed og trivsel

Højde-vægt Højde og vægt

Mundhygiejne Mundhygiejne

ASQ-3 Fin- og grovmotorik

National trivselsmåling Trivsel

Fravær Fravær i skole og kommunale uddannelsestilbud

FIT (kun børn i behandling) Oplevet effekt af behandling

Børnelinealen (kun børn i FKI mv.) Graden af bekymring for barnet

Faglig progression

ASQ-3 Kommunikation og problemløsning

Sprogvurdering Sproglig udvikling

Skriftsproglig udvikling Progression i læsning

Nationale test læsning Læsning

Matematikvurdering Matematiske færdigheder og begreber

MAT 1-9 Progression i matematiske færdigheder

Nationale test matematik Matematik

Ungdomsuddannelse

Udd. Parathedsvurdering Uddannelsesparathed

Folkeskolens prøver Afgangskarakterer

Uddannelsesstatus Beskæftigelses- og uddannelsesstatus



Dagtilbud

Direktør

Chef

Virksomhedsleder

Afdelingsleder



Dataflow

Datarapport på 
skole- og afdelingsniveau

Datarapport på 
afdelings- og klasseniveau

Datarapport på 
individ- og klasseniveau

Datarapport på 
center- og skoleniveau

Direktør

Center-
chef

Skole-
leder

Afdelings-
leder

Lærer-
team

Elever

Dialog

Dialog

Dialog

Dialog

Centerstrategi

Virksomhedsstrategi

Lokale prioriteringer

indsats

Hvordan går det?

Hvad skal vi gøre 
mere af?

Hvad skal vi gøre 
mindre af?

Hvad skal vi gøre 
anderledes?



Processen



Fokus i processen
� Den rette indsats kræver 
� Identificere den sandsynligt mest effektive indsats
� Match mellem behov og tilbud
� Kapaciteten til at levere



Strategisk samarbejde med 
Trygfondens Børneforskningscenter

Forskningsproducent Forskningsbruger

� Match mellem udbud og efterspørgsel
� Bottom-up organisering vedr. efterspørgsel
� Praksis relevans
� Opbygning af organisatorisk kapacitet
� Data komplementaritet



Nogle ønsker til fremtiden

• Praksis
• F&U investering
• Ledelse skal efterspørge 

forskning
• Forskning integreret i professions 

udvikling 

• Uddannelse
• Fremsøgning og vurdering af 

forskning skal styrkes
• Dokumentation og evaluering 

som integreret del af faglighed

• Forskning
• Sprog og tilgængelighed
• Formidling

Praksis

ForskningUdannelse



Tak
Spørgsmål?

Steffen Bohni, Børne- og Kulturdirektør - et lidt bedre liv


