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1.1

INDLEDNING

Formadl og baggrund

Danske Professionshgjskoler har bedt Rambgll Management Consulting (herefter Rambgll) om at
gennemfgre en kortlaegning, der afdaekker professionshgjskolernes og professionshgjskolesekto-
rens udgangspunkt ved baseline 2015 for at indfri Regeringens 2020-mal for internationalise-
ring.

Kortlaegningen skal understgtte realiseringen af 2020-malene for studentermobilitet og inter-
nationalisering ved dels at afdaekke professionshgjskolernes nuvaerende udgangspunkt og status
for internationaliseringsarbejdet, dels at ruste sektoren og de enkelte professionshgjskoler til
at varetage opgaver, som raekker frem mod 2020-malene. Sidstnaevnte sker ved, at Rambgll pa
baggrund af kortlaegningen opstiller konkrete forslag til aktiviteter og Igsninger pa identificerede
udfordringer savel som gvrige potentialer, der kan styrke kapacitetsopbygningen og internationa-
liseringsprocessen lokalt og pa sektorniveau.

Kortlaegningen skal p& den made bidrage til fremdriften i professionshgjskolernes internati-
onaliseringsproces og realiseringen af regeringens strategi og malsaetninger for gget udgdende
og indgdende studentermobilitet p& professionsbacheloruddannelserne. Mobilitetsmalsaetningerne
fremgar af regeringens todelte internationaliseringsstrategi fra 2013, @get indsigt gennem globalt
udsyn* og Danmark - et attraktivt uddannelsesland?, og opridses i boksen nedenfor.

Udgdende studentermobilitet

e 12020 bgr mindst 50 pct. dimittender fra danske videregdende uddannelsesinstitutioner have veeret p8
studie- eller praktikophold i udlandet.

e Mod 2020 skal antallet af danske studerende pa studie- eller praktikophold i vaekstlande, herunder BRIK-
landene, stige minimum 15 pct. om 3ret.

e 12020 skal andelen af samarbejder om dobbelt og/eller feellesgrader mellem udenlandske og danske
uddannelsesinstitutioner vaere gget med 20 pct. i forhold til 2012 - malt pd sektorniveau.

e Mod 2020 skal antallet af danske studerende p& studie- eller praktikophold i de danske nabolande stige
med minimum 15 pct. om 3ret.

Indgdende studentermobilitet

e 12020 skal mindst 20 pct. af de nye internationale studerende komme fra lande uden for EU/E@S.

e 12020 skal antallet af internationale studerende, der selv finansierer deres uddannelse, vaere steget fra
ca. 1.200 i 2013 til mindst 2.500 i 2020.

e 12020 skal andelen af internationale studerende, der falder fra fire ar efter pabegyndt uddannelse, svare
til frafaldet blandt danske studerende (ca. 23 pct. i 2012).

e 12020 skal 65 pct. af en international dimittendargang fortsat veere at finde i Danmark ét ar efter afslut-
tet uddannelse.

e 12020 skal de internationale dimittender, der forbliver bosiddende i Danmark, som minimum vaere i
beskaeftigelse eller i gang med fortsat uddannelse i samme grad som danske dimittender (92 pct. i
2010).

Det er sdledes sigtet, at kortlaegningen skal fungere som et godt afszet for fremadrettede drgftel-
ser om professionshgjskolernes og professionshgjskolesektorens internationaliseringspotenti-
ale, der kan accelerere internationaliseringsprocessen yderligere frem mod 2020.

! Uddannelses- og Forskningsministeriet (2013): “@get indsigt gennem globalt udsyn - flere studerende p8 studieophold i udlandet,
styrkede internationale leeringsmiljoer og bedre fremmedsprogskompetencer”

2 Uddannelses- og Forskningsministeriet (2013): “Danmark - et attraktivt uddannelsesland. S8dan tiltreekker og fastholder Danmark
talenter fra udlandet”



1.2

Kortlaegningen reprasenterer en fgrste afdeekning af professionshgjskolernes internationalise-
ringsarbejde, og det er hensigten, at baseline 2015 med udgangspunkt i indeveerende kortlaeg-
ning kan falges op med lignende undersggelser i fremtiden. Kortlaegningen skal sdledes ogsa
danne udgangspunkt for en lsbende monitorering af progressionen i professionshgjskolernes
internationaliseringsindsats.

Metode

Kortlaegningen af professionshgjskolernes internationaliseringsstatus og —parathed beror p& en
reekke forskellige datakilder og dataindsamlingsaktiviteter. Dette sikrer, at professionshgjskoler-
nes internationale aktiviteter og internationaliseringspotentiale afdaekkes fra mange relevante
vinkler og perspektiver, herunder bl.a. med inddragelse af undervisere, danske og udenlandske
studerende samt potentielle aftagere til internationalt orienterede kandidater fra professionshgj-
skolerne. Det skaber sdledes et bredt grundlag for at komme med konstruktive input til den
fremadrettede internationaliseringsproces.

Som led i kortlaegningen har Rambgll i samarbejde og tzet dialog med Danske Professionshgjsko-
lers projektteam og Internationaliseringsgruppe sdledes gennemfgrt falgende dataindsamlingsak-
tiviteter:

o Eksplorative interviews med internationale chefer p& professionshgjskolerne. De eksplora-
tive interviews er gennemfgrt med henblik pd at tilvejebringe et solidt vidensmaessigt afsaet
for og kvalificere udformningen af kortlaegningens gvrige dataindsamlingsredskaber. Med det-
te mal for gje har de eksplorative interviews blandt andet fokuseret pa status for internatio-
naliseringsarbejdet, oplevede og faktiske barrierer og muligheder for ind- og udgaende stu-
dentermobilitet samt oparbejdelsen af organisatorisk kapacitet til at Igfte professionshgjsko-
lernes internationaliseringsopgave. De eksplorative interviews danner sdledes bagtaeppe for
kortlaegningens gvrige dataindsamling og analyser, men inddrages kun i begraenset omfang
direkte og eksplicit i analyserne. Dette er valgt for at fastholde en eksplorativ tilgang i analy-
serne, hvor kortlaegningens datamateriale far lov til at “tale for sig selv”.

« En surveyundersggelse gennemfgrt blandt ledere og medarbejdere pa danske professions-
hgjskoler. Surveyundersggelsen afdaekker blandt andet prioritering af internationaliserings-
opgaven pa professionshgjskolerne, herunder strategi for og finansiering af internationale ak-
tiviteter, status for internationalisering og internationale aktiviteter, aktiviteter malrettet gget
"internationalisation at home”, internationaliseringsparathed og —kapacitet p& uddannelsesin-
stitutionerne, herunder behov for kompetenceudvikling, samt drivkraefter og barrierer for in-
ternationalisering (se bilag 1 for den fulde surveyundersggelse). Surveyundersggelsen er
gennemfgrt af 169 ud af 381 ledere og medarbejdere, som er udvalgt af de internationale
chefer til at deltage i kortlaegningen i samarbejde med professionshgjskolernes internationale
chefer. Dette svarer til en svarprocent pfi 44,5 pct., hvilket ma vurderes som tilfredsstillende
i lyset af, at surveyundersggelsen er meget omfattende. Det er Rambglls vurdering, at delta-
gelsen i surveyundersggelsen muligggr, at der kan drages valide tvaergaende konklusioner pa
baggrund af undersggelsen. Et veesentligt opmaerksomhedspunkt er dog, at deltagelsen fra
medarbejdere og ledere, der ikke beskaeftiger sig direkte med internationaliseringsarbejdet,
er forholdsvis lav?, og surveyundersggelsens resultater kan derfor vaere preaeget af positive bi-
as, fx i forhold til afdeekningen af kendskabet til internationaliseringsstrategier. Af denne
grund skal enkelte resultater tolkes konservativt.

Samtidig er det et metodisk opmarksomhedspunkt, at respondenterne i surveyundersggel-
sen ikke har haft mulighed for at veelge svarkategorien "ikke relevant”. Det er tilbagemeldin-
gen fra respondentgruppen, at de har manglet denne svarkategori og i flere tilfaelde derfor
har svaret “ved ikke” p& spgrgsmal, der ikke har vaeret direkte relateret til institutionens in-
ternationaliseringsindsats. Det kan betyde, at andelen af respondenter, der har svaret “ved
ikke” pa spgrgsmalene i surveyundersggelsen, kan virke hgjere, end det reelt set er tilfseldet.

3 53 pct. af respondenterne er medarbejdere med et internationalt fokus, mens kun 2 pct. af medarbejdere arbejder indenfor et gene-
relt ansvarsomr8de. Til gengzeld har 17 pct. af respondenterne med lederbaggrund et generelt ansvar (heriblandt direktionsmedlem-
mer), mens 14 pct. af respondenter med lederbaggrund har fokus p8 internationalisering. Desuden er 5 pct. studieadministrative
medarbejdere, hvor det ikke fremgdr, om de arbejder med internationalisering eller ej, mens 9 pct. har svaret “andet”.
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I fremadrettede undersggelser af professionshgjskolernes internationaliseringsaktiviteter an-
befales det derfor, at der tilfgjes en “ikke relevant”-svarkategori.

e Fokusgruppeinterviews med danske og udenlandske studerende. Interviewene er gennem-

fort med henblik pa at afdaekke de faktorer, der fremmer hhv. heemmer de studerendes inci-
tament og motivation for at tage pa udenlandsophold som led i deres uddannelse. Der er
gennemfgrt to fokusgruppeinterview med danske studerende fra alle fagomrader, dvs. sund-
hedsfaglige, merkantile, tekniske, psedagogiske, social- og samfundsfaglige, medie- og kom-
munikationsfaglige og de designfaglige uddannelsesomrader. Det ene fokusgruppeinterview
fokuserede szerligt pa drivkraefter for internationalisering, mens det andet primaert fokusere-
de pa barrierer for internationalisering. Denne tilgang er anvendt for at skabe mulighed for
fordybelse i dialogen med og mellem de studerende som led i fokusgruppeinterviewene. Der
er endvidere gennemfgrt et fokusgruppeinterview med udenlandske studerende pa studieop-
hold i Danmark. Hovedparten af de studerende kommer fra et bredt udsnit af gsteuropaeiske
lande. Dertil deltog en enkelt studerende fra Egypten i fokusgruppeinterviewet. Stgrstedelen
af de studerende er tilknyttet én af VIA University Colleges campusser (Campus Aarhus N,
Campus Herning, Campus Horsens eller Campus Holstebro), mens en enkelt studerende er
fra Danmarks Medie- og Journalisthgjskole. P& trods af en snaever udveelgelse af studerende
til fokusgruppeinterviewene er det Rambglls vurdering, at karakteren af de fleste indsigter fra
fokusgruppeinterviewene er generiske og formentlig ogsd ggr sig gaeldende for studerende pd
andre professionshgjskoler, da flere af konklusionerne er fagspecifikke (fx at nogle uddannel-
sesretninger er meget orienterede mod danske forhold, hvilket haeammer incitamentet til
udenlandsophold) eller strukturelle (fx at muligheden for SU til udenlandske studerende er en
drivkraft for indgdende studentermobilitet) snarere end institutionsspecifikke.

« Enkeltinterview med potentielle aftagere af internationalt orienterede kandidater fra
professionshgjskolerne. Interview med aftagere gennemfgres med henblik pa at afdaekke pro-
fessionshgjskolernes internationale brand, efterspgrgslen efter internationalt orienterede kan-
didater fra professionshgjskolerne blandt relevante aftagere, samt hvorvidt efterspgrgslen va-
rierer pd tvaers af fagomrader. Interviewenes informanter er rekrutteret blandt medlemmerne
af professionshgjskolernes uddannelsesudvalg for at sikre, at informanter har et vist for-
handskendskab til professionshgjskolernes internationaliseringsindsats. Der er gennemfgart
seks interviews med repraesentanter fra relevante aftagervirksomheder og -organisationer,
herunder: en repraesentant for Bgrne- og Kulturchefforeningen, en repraesentant for Danske
Medier, en repraesentant for Institut for Uddannelse og Paedagogik pa Aarhus Universitet, en
repraesentant for COWI i region Syddanmark, en repraesentant fra Odense Universitetshospi-
tal samt en repraesentant fra Socialforvaltningen i Aarhus Kommune.

Ovenstdende dataindsamlingsaktiviteter suppleres endvidere med desk research vedrgrende
udviklingen i internationaliseringsdagsordenen sdvel som interne og eksterne faktorer, der betin-
ger og bidrager til succesfulde internationaliseringsprocesser pa uddannelsesinstitutioner. Samti-
dig suppleres analyserne med mobilitetsstatistik og opggrelser over internationale aktiviteter
pa professionshgjskolerne (fx antallet af engelske moduler pa uddannelsesinstitutionerne, antal-
let af mobilitetspartnerskaber med udenlandske uddannelsesinstitutioner mv.). I forhold til mobi-
litetsstatistikken skal det indledningsvist bemeerkes, at vi kun har haft mulighed for at inddrage
indsendte oplysninger, ndr opggrelserne har kunnet sammenlignes pa tvaers. Sidstnaevnte med-
fagrer, at der er betydelige huller i datamaterialet, jf. afsnit 3.2.3, hvorfor mobilitetsstatistikken
suppleres med tal fra Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Alt i alt er det Rambglls vurdering, at ovenstaende tilvejebringer et dybdegdende og bredt data-
grundlag for kortleegningen af internationaliseringsstatus og —parathed pa professionshgjskolerne
ved baseline 2015.

Laesevejledning
Rapporten indeholder foruden nservaerende indledning et uddybende baggrundskapitel, to primae-
re analysekapitler samt et konkluderende kapitel.



o I kapitel 2 beskrives udviklingen i det politiske fokus pa internationaliseringen af de vi-
deregdende uddannelser, og kapitlet saetter derved en ramme, som kortlaegningens resulta-
ter spiller op imod.

« I kapitel 3 praesenteres en overordnet status for internationaliseringsindsatsen pa pro-
fessionshgjskolerne og i professionshgjskolesektoren som helhed. Kapitlet afdaekker indled-
ningsvist internationaliseringen som strategisk fokusomrade p3 professionshgjskolerne
samt internationaliseringsindsatsens konkrete udmgntning. Dernaest behandler kapitlet
professionshgjskolernes kapacitet og parathed til at Igfte internationaliseringsopgaven, og
afslutningsvist undersgges det naermere, hvordan professionshgjskolerne sikrer en baeredyg-
tig udvikling i internationaliseringen fx via kvalitetssikringen.

o I kapitel 4 belyses drivkraefter og barrierer for internationaliseringsindsatsen generelt og
for ud- og indgdende studentermobilitet specifikt, der betinger mulighederne for internationa-
lisering. Kapitlet kaster sdledes lys over kortlaegningens gvrige resultater.

o I Kapitel 5 opsummeres hovedpointerne fra internationaliseringskortlaegning, og kapitlet
praesenterer endvidere Rambglls anbefalinger til fremadrettede initiativer, der kan sikre
fremdriften i internationaliseringsindsatsen yderligere.

Flere steder i rapporten afrapporteres resultaterne fra surveyundersggelsen szerskilt for hen-
holdsvis medarbejdere og ledere. Medarbejdere daekker i rapporten over respondenter, der i
surveyundersggelsen angiver, at de er vejleder med generelt eller internationalt fokus, internati-
onal koordinator/konsulent eller studieadministrativ medarbejder, hvoraf hovedparten af medar-
bejderne i undersggelsen arbejder med det internationale omrade til dagligt. Ledere daekker der-
imod over respondenter, der i surveyundersggelsen angiver, at de er ledere eller chefer med
internationalt eller generelt fokus eller medlemmer af direktionen.

Begrebet talenter stammer fra regeringens handleplan “Danmark — Et attraktivt uddannelses-
land”, der fokuserer pa tiltraekning af udenlandske studerende til Danmark. Talenter refererer i
neervaerende rapport til dygtigste udenlandske studerende pa bade kortere og laengerevarende
uddannelsesophold i Danmark (fx som deltager i summer schools, ordinaere udvekslingsophold,
AP degrees og/eller Top-up programmes), herunder ogsa fuldtidsstuderende. De kortere ophold
er ogsd et fokusomrade i handleplanens mélsaetninger, fordi de dels kan fungere som en platform
til rekruttering af dygtige udenlandske studerende til leengerevarende ophold i Danmark, dels
bidrager til internationaliseringen af studiemiljgerne pa danske uddannelsesinstitutioner, der lige-
ledes kan understgtte tiltraeskningen og fastholdelsen af dygtige udenlandske studerende.

Det bemaerkes endvidere, at alene udenlandske studerende p& udvekslingsophold indgar i rap-
portens statistiske materiale om indgdende studentermobilitet. Internationale studerende, der
studerer i Danmark p3 fuldtid, indgdr ikke. For bdde ud- og indgdende studentermobilitet
geelder det desuden, at et udlandsophold af mindst 14 dages varighed teeller med i statistikken.
Det bemaerkes dog, at ikke alle institutioner pd nuveaerende tidspunkt har tilgaengeligt data for
udlandsophold af 14 dages varighed, da dette opggrelsesprincip fortsat er relativt nyt.



2.1

NATIONALE RAMMER FOR INTERNATIONALISERING

Indeveerende kapitel praesenterer et kort oprids af udviklingen i den politiske internationalise-
ringsdagsorden fra CIRIUS til i dag, der rammesaetter kortleegningens analyseafsnit. Resultaterne
fra kortlaagningens analyser skal sdledes ses i samspil med den politiske udvikling pa internatio-
naliseringsomré’ldet, hvor den overordnede fortzelling viser en udvikling i to parallelle og mod-
stridende spor: et stigende politisk fokus pa internationaliseringsagendaen og malsaetninger hhv.
en gget decentralisering af internationaliseringsopgaverne fra staten til de enkelte uddannelses-
institutioner. Herefter praesenteres en fremskrivning af professionshgjskolernes muligheder for at
indfri regeringens mal om, at 50 pct. af alle dimittender i 2020 skal have vaeret pa studie- eller
praktikophold i udlandet som led i deres uddannelse. Fremskrivningen illustrerer sdledes ogsa
kapitlets overordnede pointe om, at de politiske malsaetninger for internationaliseringen af dan-
ske uddannelser er meget ambitigse.

Fra CIRIUS til i dag

Internationalisering af uddannelsesomradet har i det seneste 10-15 ar stdet hgijt pa den politiske
dagsorden. Ambitionen om styrket internationalisering p& uddannelsesomradet udspringer fra
Bologna-processen, der i 1999 udmgntede sig i Bologna-deklarationen om stgrre europeaeisk
samarbejde om videregdende uddannelser i Europa. Deklarationen indeholder blandt andet en
hensigtserklaering om nedbrydelse af barrierer for uddannelsesmobilitet p3 tvzers af lande-
greenser.

P& baggrund af Bologna-deklarationen etablerede den danske regering i 2000 to centre, hen-
holdsvis CVUU* og CIRIUS®. CVUU blev underlagt SU-styrelsen med det formal at foretage merit-
vurderinger af udenlandske studieperioder og kvalifikationer. CIRIUS blev derimod oprettet som
et uafhangigt center for internationale uddannelsesaktiviteter, hvis hovedopgave var at admini-
strere EU’s programmer for uddannelse, erhvervsuddannelse og ungdom, fx PIU-ordningen og
det tidligere Leonardo-program. Centeret skulle desuden fungere som serviceorgan for uddannel-
sessggende og uddannelsesinstitutioner, herunder at yde vejledning og radgivning om blandt
andet mobilitets- og udvekslingsprogrammer samt om danske og udenlandske uddannelses-
systemer. Ydermere havde centeret til opgave at stgtte uddannelsesinstitutionernes studieadmi-
nistratorer med korrekt vejledning om udvekslingsprogrammer og tilskud til ophold i udlan-
det.

De efterfglgende &r afsatte regeringen store belgb til internationalisering. I 2002 blev sdle-
des afsat ca. 272 mio. kr. fra centralt hold.s Disse midler var dog imidlertid ikke bundet op pa
realiseringen af specifikke internationaliseringsmal. Regeringen opsatte for fgrste gang en raekke
mal for internationaliseringen i 2004. Som led i denne strategi besluttede regeringen at styr-
ke arbejdet med internationalisering af uddannelser ved at etablere styrelsen CIRIUS, som var
en fusion mellem centeret CIRIUS og CVUU. Styrelsens arbejdsopgaver omfattede, udover CIRI-
US’ tidligere arbejdsopgaver, ligeledes meritvurderinger og godkendelse af udenlandske studie-
perioder og kvalifikationer.

I 2009 var internationalisering igen pa dagsordenen som led i Bologna-processens naeste fase,
hvor de deltagende EU-lande formulerede nye malsaetninger for samarbejdet frem til 2020. I
disse malsaetninger udggor sget mobilitet et centralt fokusomrade. Naermere bestemt er ma-
let, at 20 pct. af alle, der afslutter en videregdende uddannelse i 2020, skal have gennemfgrt en
studie- eller praktikperiode i udlandet i Igbet af studietiden.” Som led i implementeringen af dette
mal formulerede den danske regering i 2009 strategier for gget udgaende studentermobilitet med

4 CVUU er en forkortelse for Center for Vurdering af Udenlandske Uddannelser.

5 CIRIUS er en forkortelse for Center for Information og Radgivning om Internationale Uddannelses- og Samarbejdsaktiviteter.

© Undervisningsministeriet og Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling (2014) “Styrket Internationalisering af uddannelserne”
7 Uddannelses- og Forskningsministeriet (2011): “Bologna-processen frem mod 2020 - et nyt 8rti for europaeisk videreg8ende uddan-
nelse”
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saerlig fokus pa erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelsernes. I 2010 skiftede CIRIUS
navn til Styrelsen for International Uddannelse, hvor regeringen ekspliciterede styrelsens
hovedopgave som veerende styrkelse af ind- og udgdende studentermobilitet.

Ved regeringsdannelsen i oktober 2011 blev Styrelsen for International Uddannelse igen under-
lagt omorganisering, idet styrelsen fusionerede med Universitets- og Bygningsstyrelsen under
navnet Styrelsen for Universiteter og Internationalisering.

I 2013 blev internationalisering af videregdende uddannelser for alvor genstand for politisk op-
meaerksomhed, da regeringen lancerede en todelt strategi for hhv. udgdende og indgédende mo-
bilitet. M3lsaetningerne i den todelte strategi er mere ambitigse end Bologna-processens 2020-
mal og haever fx malet om antal studerende pa studieophold i udlandet fra 20 pct. til 50 pct.°
Samtidig veelger regeringen i slutningen af 2013 at nedlaegge Styrelsen for International
Uddannelse. Herefter viderefgres styrelsens opgaver om internationalisering i kontoret for In-
ternationale Uddannelsesprogrammer under centeret Anerkendelse og Uddannelsesprogrammer i
Styrelsen for Videregdende Uddannelser.

Tabel 1: Udvikling i internationaliseringsdagsordenen

2 SR-regering 1996-2000 > VK-regering 2001-2005
£ /

a 1998-2000 2000 I 2005

: -

5 - - : Regeringen opretter CIRIUS | Regeringen etablerer Styrelsen
- Undervisningsministeriet erorganisertmed sorn uafhangig | Cirius ved enfusion mellem
2 tre underliggend Iser, hvorunder instituti teret Ci Cyuy

= tre underliggende styrelser,hvo statsinstitution | centeret Cirius 0g

2 internationalisering ikke navnessom 1

a arbejdsomrdder I
£ '
= 1

|
|

g 1999 | 2004
< I
2 |
x Danmark og 28 andre EU I | Regeringen opsaetter malfor
-E lande underskriver | styrket internationalisering
s Bologna-erklaring | af uddannelser
- |

|
1

Miniesteriel
organisering
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VK-regering 2006-2010 SR(SF)-regering 2011-2015

2010 2011 2013

Cirius skifter navn til
Styrelsen for International
Uddannelse

Styrelsen for International
Uddannelse sammenla&gges meden
del af Universitet- og
Bygningsstyrelsen ogudggrda
Styrelsen for Universiteterog
Internationalisering

StyrelsenforUniversiteter og
Internationalisering nedlagges

Politisk fokus

2007 2009 2013

Regeringen indg3r aftale med
S, R og DF om at styrke
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P trods af at internationalisering med tiden placeres hgjere og hgjere pa den uddannelsespoliti-
ske dagsorden, er den centrale organisering omkring internationaliseringsarbejdet sdvel
som de gkonomiske ressourcer gremaerket uddannelsesinstitutionernes internationalisering Ig-
bende blevet nedprioriteret. Dette ses eksempelvis ved, at uddannelsesinstitutionernes mulighed
for vejledning og radgivning om mobilitets- og udvekslingsprogrammer reduceres betydeligt ved
fusionen mellem CIRIUS og Universitets- og Bygningsstyrelsen. Ydermere har der leenge hersket
en decentraliseringstendens, hvor flere og flere af internationaliseringsopgaverne er blevet
overdraget fra Uddannelses- og Forskningsministeriet til uddannelsesinstitutionerne selv - senest
og ikke mindst ved nedlaeggelsen af Styrelsen for Universiteter og Internationalisering.

8 Undervisningsministeriet og Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling (2014): “Styrket Internationalisering af uddannelserne”
° Uddannelse- og Forskningsministeriet (2013): “@get indsigt gennem globalt udsyn” og "Danmark - et attraktivt uddannelsesland”
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Opsummerende viser afsnittet, hvordan udviklingen overordnet set er gaet to veje: et stigende
politisk fokus p& internationaliseringsagenda og ambitigse malsaetninger over for en gget decen-
tralisering af internationaliseringsopgaverne og -ansvaret fra staten og til de enkelte uddannel-
sesinstitutioner.

Malet om 50 pct. dimittender p& udlandsophold

Som foregdende afsnit viser, er de centralt fastlagte mal for internationaliseringen af videregden-
de uddannelser blevet mere og mere ambitigse over tid. I forleengelse af dette perspektiv belyses
det i indeveerende afsnit, hvad det reelt indebaerer for professionshgjskolerne at indfri regerin-
gens malsaetning om, at 50 pct. af alle dimittender i 2020 skal have veeret pa studie- eller prak-
tikophold i udlandet ved uddannelsens afslutning. Afsnittet undersgger saledes, hvordan omfan-
get af den udgdende studentermobilitet skal udvikle sig fremadrettet, hvis professionshgjsko-
lesektoren som helhed skal leve op til regeringens mal for udgdende mobilitet.

Nedenstdende figur viser den stigning i udgdende studentermobilitet, der skal til, for at professi-
onshgjskolesektoren kan nd regeringens mal. Den fuldt optrukne linje viser, hvor mange stude-
rende professionshgjskolerne fremadrettet skal sende p& udlandsophold for at bibeholde det nu-
vaerende niveau af udgdende studentermobilitet (10,5 pct. af en dimittenddrgang har i gennem-
snit vaeret pa udlandsophold som led i uddannelsen i 2014). Den stiplede linje viser derimod hvor
mange studerende, der som minimum skal pa studie- eller praktikophold i udlandet arligt, hvis
sektoren skal nd regeringens malsaetning i 2020.

Figuren er baseret pa en generaliseret fremskrivning, hvor det antages, at alle studerende er
pa studiet i syv semestre, og at der er lige mange, som tager pa udlandsophold hvert semester.
Disse antagelser stemmer selvsagt ikke overens med alle de uddannelser, som udbydes p& pro-
fessionshgjskolerne, men da figuren blot tegner et overordnet billede pa tveers af sektoren, er
den stadig retvisende og giver en indikation af den opgave, som professionshgjskolerne star over
for i forhold til at Isfte regeringens mobilitetsmalsaetning. I beregningerne antages det desuden,
at studerende dimitterer i januar, hvis de padbegynder deres studie om sommeren, dvs. at stude-
rende, som starter om sommeren i 2016, eksempelvis er faerdige i vinteren 2020.

Det er desuden veerd at naevne, at den stiplede linje i figuren viser den mindst mulige stigning
i omfanget af udgdende studentermobilitet, der er ngdvendig, hvis professionshgjskolerne skal nd
regeringens 50 %-malsaetning. Beregningen tager sdledes ikke hgjde for, at studerende kan
droppe ud, efter de har vaeret pa udlandsophold, og at disse studerende derfor ikke vil taelle med
i realiseringen af malsaetningen. Af denne grund vil det formentlig kraeve, at endnu flere stude-
rende tager pa udlandsophold, end figuren nedenfor indikerer, hvis professionshgjskolerne skal
indfri regeringens mobilitetsmalsaetning.

Figuren nedenfor praesenterer overordnet set et konservativt estimat® af den pakraevede stig-
ning og udvikling i udgdende studentermobilitet, som en realiseringen af regeringens malsaetning
indebaerer. Det er dog sandsynligt, at professionshgjskolerne bliver ngdt til gradvist at gge ande-
len af dimittendargangene, som har veeret pa udlandsophold under uddannelsen. Af denne grund
vil den stiplede kurve formentlig vaere betydeligt stejlere i virkeligheden, end figuren nedenfor
illustrerer.

1 I modellen fastholdes det nuvaerende niveau af udgdende mobilitet (dvs. 10,5 pct.) for dimittendargangene til og med 2019, og det
er sdledes fgrst i 2020, at andelen af dimittender, som har veeret p8 udlandsophold, i beregningerne fastsaettes til 50 pct. Dette sker
med henblik pd at illustrere gabet mellem det nuvaerende niveau og regeringens malsaetninger i 2020, safremt institutionerne ikke
lykkes med at gge den udgdende mobilitet betydeligt i de kommende &r.



Figur 2.2: Fremskrivning af udgdende studentermobilitet
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Kilde: Rambglls beregning baseret pa tal fra Uddannelses- og Forskningsministeriet samt Finansministeriet.

Note: Beregningen af antal studerende pa udlandsophold for at nd regeringens mal antager, at andelen af dimitten-
der, som har vaeret pd udlandsophold, fortsat ligger pa 10,5 pct. mellem &r 2015 og 2019, mens andelen af dimit-
tender fra drgang 2020 og frem er pa 50 pct.

Som det fremgar af figuren kraever det en markant stigning i antallet af studerende, som tager
pa udlandsophold under deres uddannelse, for at professionshgjskolesektoren som helhed kan na
malet om, at 50 pct. af dimittenderne i 2020 har vaeret pa udlandsophold som led i deres uddan-
nelse. Over dobbelt s3 mange studerende om aret skal pd udlandsophold fra 2017, mens fem
gange s3 mange studerende skal pa udlandsophold om aret fra 2019 og frem (fra omkring 2.200
til over 11.000 hvert ar), hvis professionshgjskolesektoren skal indfri regeringens malsaetning.
Figuren taler sit tydelige sprog: Regeringens mal er meget ambitigst, og det kraever en mar-
kant indsats allerede nu, hvis malsaetningen skal realiseres frem mod 2020.
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INTERNATIONALISERINGSSTATUS OG -PARATHED

Dette kapitel praesenterer overordnet set status for internationaliseringsindsatsen p& professi-
onshgjskolerne og i professionshgjskolesektoren som helhed. Indledningsvist belyses, om og
hvordan internationalisering er et strategisk fokusomrade for professionshgjskolerne, som er
den fgrste og maske vigtigste forudsaetning for professionshgjskolernes kapacitet til at Igfte in-
ternationaliseringsarbejdet. Temaet belyses fra forskellige vinkler og kigger eksempelvis pa,
hvordan internationaliseringsindsatsen organiseres og finansieres pd uddannelsesinstitutionerne.

I de efterfglgende afsnit afdaekkes internationaliseringsindsatsens konkrete udmegntning pa
professionshgjskolerne. Afsnittene er et af de mest centrale i kortlaegningen, idet bade konkrete
aktiviteter, internationale samarbejder og partnerskaber, aktiviteternes geografiske orientering,
mobilitetsstatistik samt initiativer og tiltag til at tiltraekke og fastholde udenlandske studerende
belyses. Sammen med afsnittet om "internationalisation at home” siger afsnittene sdledes
noget om, hvor langt professionshgjskolerne er med internationaliseringen, herunder iszer den
udgdende og indgdende mobilitet.

Med afszet heri praesenterer det efterfglgende afsnit medarbejdere og lederes vurdering af, hvor
parate professionshgjskolerne er til at realisere regeringens malsaetninger for gget udgdende og
indgdende mobilitet. Afsnittet belyser blandt andet, hvorvidt medarbejdere og ledere vurderer, at
der er medejerskab til internationaliseringsdagsordenen, og pa hvilke omrader medarbejdere og
ledere vurderer, at kompetenceudviklingsbehovet er stgrst, hvis internationaliseringsmalene skal
indfris. Afsnittet siger sdledes noget om, om professionshgjskolerne er klaadt pa til at Igfte in-
ternationaliseringsopgaven.

De afsluttende afsnit saetter fokus pa dels professionshgjskolernes anvendelse af systemer og
procedurer til kvalitetssikring udlandsophold og udbuddet af internationale uddannelser i Dan-
mark, dels pd professionshgjskolernes internationale brand blandt udenlandske studerende og
aftagere. Afsnittene relaterer sig saledes ogsa til temaet om professionshgjskolernes internatio-
naliseringsparathed, idet det vidner om professionshgjskolernes initiativer til at sikre en baere-
dygtighed i den ind- og udgdende mobilitet.

Internationalisering som strategisk fokusomrade

Som det fremgar af forrige afsnit, er der over de senere ar kommet et markant stgrre fokus pa
internationalisering af uddannelser fra politisk side. Af denne grund er det ogsa interessant at
belyse, hvorvidt det politiske internationaliseringsfokus ogsa afspejler sig i professionshgjskoler-
nes arbejde med internationalisering som strategisk fokusomrade. Indledningsvist praesenteres
resultater om professionshgjskolernes internationaliseringsstrategier, hvorefter der kigges naer-
mere pa organiseringen af internationaliseringsindsatsen pa institutionerne. Derefter praesenteres
kortlaegningens resultater vedrgrende ledere og medarbejderes prioritering af internationaliserin-
gen, og afslutningsvist belyser afsnittet, hvordan de internationale aktiviteter finansieres.

Professionshgjskolernes internationaliseringsstrategier

Det udsendte spgrgeskema viser, at det stigende internationaliseringsfokus ogsa afspejles i
professionshgjskolernes strategiske prioritering. Saledes angiver hele 88 pct. af de 169 respon-
denter, at der er kommet gget fokus pa internationalisering de senere &r, mens hele 51 pct. end-
da svarer, at der er kommet et meget stgrre fokus pa internationalisering. Det ggede fokus af-
spejler sig 0ogsa i, at 89 pct. af de adspurgte har svaret, at deres institution har en saerskilt
strategi for internationalisering, mens kun 4 pct. siger, at dette ikke er tilfaeldet. Samtidig
angiver kun 7 pct., at de ikke ved, hvorvidt deres institution har en internationaliseringsstrategi
eller ej.

Medarbejdere og ledere er i kortleegningens surveyundersggelse endvidere blevet bedt om at
vurdere, hvor stort deres kendskab er til institutionernes internationaliseringsstrategi. Resulta-
terne fremgar af tabellen nedenfor.
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Tabel 3.1: Kendskab til institutionens internationaliseringsstrategi angivet i pct.

Meget lidt kendskab 11
Lidt kendskab 6
Nogenlunde kendskab 27
Stort kendskab 34
Meget stort kendskab 21
Ikke relevant 1
Note: N=169

Som det fremgar af tabellen ovenfor, sa har institutioner ikke alene saerskilte internationalise-
ringsstrategier, men respondenterne angiver ogsa i overvejende grad, at de har kendskab til
strategierne. Der er sdledes kun 17 pct. af de adspurgte, der angiver, at de kun har lidt eller
meget lidt kendskab til strategien, mens hele 55 pct. af respondenterne vurderer, at de har stort
eller meget stort kendskab til internationaliseringsstrategierne.

Organisering af internationaliseringsindsatsen

Af interviewene fremgar det endvidere, at professionshgjskolerne har valgt at organisere interna-
tionaliseringsindsatsen pa forskellige mader. Dette billede genfindes ogsa i de resultater fra sur-
veyundersggelsen, som fremgar i tabellen nedenfor.

Tabel 3.2: Organisering af internationaliseringsindsatsen angivet i pct.

Centralt internationaliseringskontor med ansvar for internationaliseringsindsatsen pa tvaers af fagom- 24
rader

Decentrale kontorer med ansvar for internationaliseringsindsatsen pa hvert fagomrade 7
Ansvaret deles mellem et centralt internationaliseringskontor og decentrale kontorer pa hvert fagom- 58
rade

Andet 10
Ved ikke 2
Note: N=169

Af tabellen ovenfor fremgar det sdledes ogsa, at professionshgjskolerne overordnet set har valgt
enten at have et centralt internationaliseringskontor med ansvar pa tvaers af fagomraderne
eller en deling af ansvaret mellem et centralt internationaliseringskontor og en reekke decen-
trale kontorer. Desuden har en lille del af respondenterne svaret, at internationaliseringsindsat-
sen er uddelegeret til en reekke decentrale kontorer med ansvar for hvert sit fagomrade.

Derudover har respondenterne i surveyundersggelsen vurderet, om de mener, at organisations-
formen bedst muligt understgtter internationaliseringsarbejdet. Her viser det sig, at re-
spondenter fra professionshgjskoler med et centralt kontor, der har ansvar pa tvaers af fagomra-
der, i gennemsnittet (med et gennemsnit pa 6,6 pa en skala fra 0-10, hvor 10 angiver den mest
optimale organisering) vurderer organiseringen af internationaliseringsindsatsen som mere opti-
mal end respondenter fra professionshgjskoler med decentrale kontorer (gennemsnit pa 5,2)
samt professionshgjskoler med delt ansvar mellem et centralt og flere decentrale kontorer (gen-
nemsnit pd 5,5). Dette kunne umiddelbart pege i retning af, at den fgrstnaevnte organisations-
form er den mest effektive i forhold til at Igfte internationaliseringsindsatsen. Dog viser de videre
analyser, at der ikke er systematiske forskelle i besvarelserne pa surveyundersggelsens gvrige
spgrgsmal pa tvaers af respondenter fra professionshgjskoler med forskellige organisationsfor-
mer. Dette tyder saledes pa, at forskellige organisationsformer ikke ngdvendigvis fgrer til
forskellige resultater, selvom respondenterne i surveyundersggelsen vurderer, at den ene organi-
sationsform er mere optimal end andre i forhold til at fremme internationaliseringen.
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3.1.3 Prioritering af internationaliseringsindsatsen

Selvom internationalisering overordnet set er blevet et stgrre fokusomrade, viser det sig, at der
er forskelle blandt medarbejderne og ledernes opfattelse af, hvor hgjt ledelsen reelt prioriterer
internationaliseringsindsatsen. Disse forskelle fremgar af figuren nedenfor.

Figur 3.1: Ledelsens prioritering af internationalisering.
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Note: N=114 medarbejdere og 53 ledere. “Ved ikke"”-svar er ikke inkluderet. 0 indikerer, at internationalisering har
meget lav prioritet, mens 10 indikerer, at internationalisering har meget hgj prioritet.

Som figuren ovenfor viser, mener lederne generelt, at de prioriterer internationaliseringen hgjere
end medarbejdernes vurdering af ledernes prioritering af internationaliseringsindsatsen.
P8 en skala fra 0-10 mener ledere sdledes i gennemsnit, at de prioriterer internationalisering til
7,8 pa skalaen, mens medarbejdere i gennemsnit vurderer, at ledelsen prioriterer internationali-
sering til 6,6 pa skalaen.

Denne diskrepans blandt ledere og medarbejdere tyder pa, at selvom ledelsen mener, de priori-
terer internationalisering hgjt, bliver dette ikke altid kommunikeret ud til medarbejderne, hvil-
ket potentielt kan mindske medarbejdernes motivation for det internationale arbejde - og meget
tyder pa, at dette faktisk er tilfzeldet. Medarbejderne er i surveyundersggelsen blevet bedt om at
angive, hvor hgjt de mener, ledelsen bgr prioritere internationalisering. Her angiver medarbej-
derne gennemsnitligt, at ledelsen bgr prioriterer internationaliseringen hgjere (gennemsnit
pa 8,2 pa en skala fra 0-10, hvor 10 angiver hgjeste prioritet) end tilfaeldet er, hvilket laener sig
op ad ledernes egne vurderinger af, hvor hgjt internationaliseringen allerede prioriteres i dag
(gennemsnit pd 7,8). Det betyder ogsa, at medarbejderne generelt oplever, at ledelsen priorite-
rer internationalisering lavere, end medarbejderne gnsker.

At medarbejderne oplever, at ledelsen ikke prioriterer internationaliseringen tilstraekkeligt, kan
formentlig demotivere nogle medarbejdere, herunder ikke mindst internationaliseringsildsjeelene,
og hvis dette er tilfeeldet, kan internationaliseringsindsatsen miste momentum. Det er imidlertid
muligt, at denne risiko kan imgdekommes, hvis ledelsen kommunikerer deres prioritering af in-
ternationaliseringen tydeligere og herved overbeviser medarbejderne om, at de gnsker internati-
onaliseringen ligesd hgijt, som de ggr. Med andre ord kan en klarere kommunikation og signale-
ring fra ledelsens side formentlig kunne bidrage til et Igft af internationaliseringsindsatsen pa
professionshgjskolerne.

For at undersgge om internationaliseringsdagsordenen er sl8et mere igennem pa nogle fagom-
rader end andre, er respondenterne blevet bedt om at vurdere, hvor hgjt internationalisering
prioriteres inden for professionshgjskolernes forskellige fagmiljger. Resultaterne fremgar af tabel-
len nedenfor.
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Tabel 3.3: Vurder, hvor hgjt internationalisering bliver prioriteret pa falgende fagomrader, angivet i pct.

De sundhedsfaglige uddannelser 1 7 27 43 22 100
(n=125)
De merkantile uddannelser 0 3 10 28 59 100
(n=68)
De tekniske uddannelser 0 5 19 30 47 100
(n=64)
De paadagogiske uddannelser 3 8 26 41 22 100
(n=119)
De social- og samfundsfaglige ud- 1 15 33 38 13 100
dannelser (n=94)
De medie- og kommunikationsfagli- 0 8 22 36 34 100
ge uddannelser (n=64)
Designuddannelserne 0 5 24 34 37 100
(n=62)

Note: N=169. Respondenter som har angivet, at de ikke er relevante, er sorteret fra.

Som det fremgar af tabellen, vurderer stgrstedelen af respondenterne pd tvaers af fagomrdderne,
at internationalisering prioriteres hgijt. Det fremgar dog ogsa, at internationalisering prioriteres
seerligt hgjt pd de merkantile og tekniske uddannelser, mens det prioriteres lavere pd iszer
de social- og samfundsfaglige uddannelser.

I de eksplorative interviews med professionshgjskolernes internationale chefer understreges det,
at det sundhedsfaglige fagomrade er et primaert fokusomrade i professionshgjskolernes in-
ternationaliseringsindsats, og det er saledes forventningen pa ledelsesniveau, at de sundhedsfag-
lige uddannelser i hgj grad driver internationaliseringen fremad. Det er imidlertid ikke det billede,
som resultaterne i surveyundersggelsen tegner.

Finansiering af internationale aktiviteter

Hvordan de internationale aktiviteter pa professionshgjskolerne finansieres, kan vaere et andet

udtryk for ledelsesprioriteringen af internationaliseringsindsatsen. I surveyundersggelsen er re-
spondenterne sdledes blevet bedt om at angive de finansieringskilder, der typisk gremaerkes
og bruges pa institutionernes internationale arbejde. Resultaterne fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 3.4: Finansiering af internationale aktiviteter angivet i pct.

Allokering fra interne udviklingsmidler 14
Midler fra udviklingsprojekter (fx finansiering af EU) 34
Stipendiemidler (fx fra Erasmus Plus) 73
Fundraising (fx via fondsansggninger) 9
Indteegtsdaekket virksomhed (fx via kursusvirksomhed, omsaetninger fra projekter mv.) 12
Arlig grundbevilling fra uddannelsesinstitution 28
Taxametertilskud 44
Andet 3
Ved ikke 13

Note: N=169. Respondenterne har kun haft mulighed for at vaelge 3 svarkategorier. Hvis de har svaret “ved ikke”,
har de ikke haft mulighed for at veelge andre svar.

Det ses af tabellen overfor, at professionshgjskolernes internationale aktiviteter hovedsagligt
finansieres af stipendiemidler fra fx Erasmus Plus. Lidt under halvdelen af respondenterne
angiver sdledes stipendiemidler som den primaere finansieringskilde i forhold til internationale
aktiviteter. Derudover angiver en stor andel af respondenterne ogsa, at de internationale aktivi-
teter finansieres via taxametertilskuddet og via den arlige grundbevilling til uddannelsesinsti-
tutionen, mens fundraising, indtaegtsdaekket virksomhed og allokering fra interne udviklingsmid-
ler spiller en mindre rolle i forhold til finansieringen af internationale aktiviteter.
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Det bemaerkes, at finansieringen af udgifter til aktiviteter, der mere indirekte relaterer sig til pro-
fessionshgjskolernes internationale aktiviteter, fx studieadministrative omkostninger, formentlig
ikke afdaekkes i ovenstdende tabel, og det er sdledes muligt, at 0ogsd nogle finansieringsformer
reelt spiller en stgrre rolle, fx den &rlige grundbevilling.

Status for internationalisering og internationale aktiviteter

Indevaerende afsnit belyser status for professionshgjskolernes internationalisering samt de inter-
nationale aktiviteter, der afvikles som led i professionshgjskolernes internationaliseringsindsats.
Indledningsvist preesenteres resultaterne om professionshgjskolernes internationale aktiviteter,
hvorefter professionshgjskolernes internationale samarbejder behandles. Dernaest praesenteres
resultaterne fra den mobilitetsstatistik, som institutionerne har videregivet til Rambgll, hvorefter
internationaliseringen af professionshgjskolerne eget uddannelsesudbud afslutningsvist behand-
les.

Internationale aktiviteter p& professionshgjskolerne

I surveyundersggelsen er medarbejdere og ledere sdledes blevet bedt om at angive hvilke og
omfanget af de internationaliseringsaktiviteter, der gennemfgres pa professionshgjskolerne.
Resultaterne fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 3.5: Internationaliseringsaktiviteter angivet i pct.

Deltagelse i internationale netveerk eller 0 11 33 50 5 100
fora

Udbud af uddannelsesforlgb med engel- 2 18 33 44 3 100
ske moduler eller semestre

Afholdelse af informationsdage og ud- 4 29 28 23 17 100
dannelsesmesser i Danmark

Deltagelse i informationsdage og uddan- 5 28 27 28 11 100
nelsesmesser i udlandet

E-kurser, online-undervisning mv. 15 34 19 4 28 100
Udviklings- og forskningsprojekter med 3 24 34 21 18 100

udenlandske uddannelsesinstitutioner

Strategisk brug af stipendiemidler til at 5 15 30 31 19 100

gge mobiliteten

Tiltag til at styrke de studerendes kom- 24 42 12 5 16 100

petencer i andre sprog end engelsk

Mentorordninger (fx studerende, der har 7 26 29 20 18 100

vaeret i udlandet, er mentor for stude-
rende, der gerne vil til udlandet)

Undervisningsophold i udlandet for un- 3 35 41 14 8 100
derviserne pa jeres uddannelsesinstituti-

on

Undervisningsophold for udenlandske 2 38 37 15 7 100
geestelzerere pa jeres uddannelsesinsti-

tution

Note: N=169.

Tabellen viser, at der foregar en lang raekke internationaliseringsaktiviteter i forskelligt omfang
pa professionshgjskolerne. Deltagelse i internationale netvaerk og fora og udbud af uddannel-
sesforlgb med engelske moduler eller semestre er de to aktiviteter, som foregf%r i stgrst om-
fang, og her angiver omkring halvdelen, at aktiviteterne foregdr i stort omfang pa professions-
hgjskolerne. Til gengeeld har en tredjedel af respondenterne svaret, at de kun i begraenset om-
fang afholder informationsdage og messer i Danmark, mens 17 pct. slet ikke har kunnet sva-
re. Informationsdage og messer var netop nogle af de aktiviteter, som de danske studerende
efterspurgte i fokusgruppeinterviewene, og nadr man sammenholder dette med resultaterne fra
surveyundersggelsen, tyder det pa, at man med fordel kan gge denne form for aktiviteter i frem-
tiden. Tabellen viser ogsd, at halvdelen af de adspurgte svarer, at de enten slet ikke eller kun i
begreenset omfang udbyder E-kurser, ligesom over 60 pct. svarer, at de slet ikke eller kun i
begraenset omfang skaber tiltag for at forbedre de studerendes sproglige kompetencer i andre
sprog end engelsk.
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I forhold til udbuddet af E-kurser skal det dog bemaerkes, at dette stadig er et meget nyt ind-
satsomrdde pa professionshgjskolerne savel som i det gvrige danske uddannelsessystem. Af
denne grund er udbuddet af digitale laeremidler og platforme fortsat begraenset, hvorfor det end-
nu kraever en betydelig opstarts- og udviklingsfinansiering at udbyde kurser online. Dette kan
vaere én forklaring p&, at denne aktivitet kun i begreenset omfang er en del af professionshgjsko-
lernes internationale repertoire.

Det fremgar desuden af tabellen, at der ikke et klart fokus for de aktiviteter, som finder sted. Der
er med andre ord stor variation pa tveers af de forskellige aktiviteter, og det er meget f aktivi-
teter, som klart prioriteres pa tvaers af professionshgjskoler.

Professionshgjskolernes internationale samarbejder

I forlaengelse af ovenstdende er det ogsa interessant at belyse om de internationale aktiviteter,
herunder szerligt tiltag til at sge den udgdende mobilitet, finder sted inden for bestemte typer af
internationale samarbejder. Respondenterne i surveyundersggelsen er sdledes blevet bedt om
at angive de typer af internationale samarbejder, der er med til at drive internationaliseringsind-
satsen. Resultaterne fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 3.6: Internationale samarbejder angivet i pct.

Erasmus Plus 1 5 17 37 26 14 100
Nord Plus 11 12 30 18 9 21 100
Bilaterale aftaler 4 4 22 33 24 14 100
Andre 5 12 18 9 4 52 100
Note: N=169.

Tabellen ovenfor viser, at langt de fleste internationale samarbejder foregar via Erasmus Plus
og bilaterale aftaler, mens kun et fatal finder sted via Nord Plus. Konkret svarer hele 63 pct. af
respondenterne, at mange eller rigtig mange af deres internationale samarbejder foregar via
Erasmus Plus, mens 57 pct. svarer, at mange eller rigtig mange foregar via bilaterale aftaler. Her
skal det dog bemeerkes, at internationale samarbejder via Erasmus Plus i langt overvejende grad
ogsa fungerer som bilaterale aftaler, og derfor er der formentlig overlap og sammenhaeng mellem
disse resultater.

Respondenterne er endvidere blevet bedt om at vurdere, om institutionernes internationale sam-
arbejder koncentrerer sig om bestemte geografiske omrader. Resultaterne fremgar nedenfor.

Tabel 3.7: Geografisk fokus angivet i pct.

EU-lande 0 1 7 85 7 100
BRIK-landene 6 25 24 22 24 100
Sydgstasiatiske lande 5 23 20 42 11 100
Engelsksprogede lande uden for EU 2 19 24 46 9 100
(fx USA, Canada, Australien mv.)

Afrikanske lande 12 32 27 19 10 100
Sydamerikanske lande 18 43 20 5 15 100

Note: N=169.

Tabellen bakker resultaterne fra forrige op, og der er saledes en klar fokus p& EU-lande. Hele
85 pct. angiver, at der i hgj grad fokuseres pa dette omrade, mens engelsksprogede lande
uden for EU er det omrdde med naeststgrst fokus, idet 46 pct. har svaret, at de i hgj grad har
fokus herpa. Der er til gengzeld relativt begraenset fokus pa afrikanske og sydamerikanske lande
samt BRIK-landene. Dette stdr umiddelbart i kontrast til regeringens malsaetninger, at antallet af
danske studerende, som har vaeret pa udlandsophold i vaekstlande skal stige minimum 15 pct.
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om aret. Dog viser den relativt store fokus pa sydgstasiatiske lande, at disse vaekstomrader
prioriteres. Det stemmer desuden godt overens med andre afsnit af denne rapport, som blandt
andet indikerer, at det generelt er svaerere at etablere samarbejder med uddannelsesinstitutioner
uden for EU.

Respondenterne er desuden blevet bedt om at angive hvilke geografiske omrader, de i fremti-
den vil have stgrre fokus pd end i dag. Resultaterne fremgar i nedenstdende tabel.

Tabel 3.8: Fremadrettet geografisk fokus angivet i pct.

EU-lande 54
BRIK-landene 31
Sydgstasiatiske lande 34
Engelsksprogede lande uden for EU (fx USA, Canada, Australien mv.) 55
Afrikanske lande 25
Sydamerikanske lande 17
Andet 4
Ved ikke 18

Note: N=169. Respondenterne har haft mulighed for at veelge flere svarkategorier.

Tabellen tyder p3, at det overordnede geografiske fokus i professionshgjskolernes internationale
samarbejder ikke vil aendre sig i fremtiden. Over 50 pct. af respondenterne angiver saledes,
at de vil have endnu stgrre fokus pa EU-lande og engelsksprogede lande uden for EU i fremtiden,
mens 31 pct. svarer, at BRIK-landene vil blive et stgrre fokusomrade i fremtiden.

Mobilitetsstatistikken

Det neaeste afsnit handler om antallet af indgdende og udgdende studerende og tilvejebringer
en karakteristisk af de studerende, der tager pa studie- eller praktikophold i udlandet henholdsvis
i Danmark som led i deres uddannelse, fx i forhold til udlandsopholdets lsengde.

Resultaterne i indevaerende og det efterfglgende afsnit er baseret pd mobilitetsstatisk fra profes-
sionshgjskolerne. Det skal indledningsvist bemaerkes, at vi kun har medtaget indsendt data, der
kan sammenlignes pa tvaers af professionshgjskolerne, og at mulighederne for tvaergdende
sammenligninger pa nuvaerende tidspunkt er meget begraensede grundet store variationer i
opggrelsesmetoder pa tveers af institutionerne (jf. ogsa afsnit 5.2.2). Professionshgjskolesektoren
arbejder dog i en fzelles arbejdsgruppe pa at ensrette nggletallene, s3 sammenligneligheden af
mobilitetsstatistik fremadrettet kan forbedres.

For i indevaerende rapport at imgdekomme denne udfordring har vi enkelte steder suppleret mo-
bilitetsstatistikken med tal fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, der dog ligeledes baserer
sig pa mobilitetsstatistik, der ikke er ensrettet pa tvaers af professionshgjskolerne. Der er sdledes
ogsa betydelige forbehold knyttet til sammenligningerne af Uddannelses- og Forskningsmini-
steriets mobilitetsdata.

Nedenstdende tabel viser Uddannelses- og Forskningsministeriets opggrelse over antallet af
2013-dimittender fra hver professionshgjskole, der har vaeret pa udlandsophold.

Tabel 3.9. Opggrelse over antallet af 2013-dimittenter, som har varet pa udlandsophold

Danmarks Medie- og Journalisthgjskole 124 364 34
Professionshgjskolen Metropol 269 2028 13
Professionshgjskolen UCC 229 1674 14
University College Lillebaelt 77 1406 6

University College Nordjylland 245 1970 12
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University College Sjeelland 98 1380 7
University College Syddanmark 112 1112 10
VIA University College 256 4495 6

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet.
Note: Dimittender i 2013, som havde vaeret pa et udlandsophold af mindst 14 dages varighed.

Tabellen viser, at der er stor variation pa tvaers af professionshgjskolerne. Hgjdespringeren er
saledes klart Danmarks Medie- og Journalisthgjskole, hvor hele 34 pct. af dimittenderne fra 2013
har veeret pd udlandsophold. Denne institution er dog ogsa den institution med klart faerrest di-
mittender overordnet set, hvilket kan vaere en medvirkende arsag til, at en stgrre andel af de
studerende her har vaeret afsted. Dog viser tabellen samtidigt, at Danmarks Medie- og Journa-
listhgjskole i absolutte tal har haft flere dimittender pa udlandsophold end bdde University Col-
lege Lillebeelt, Sjeelland og Syddanmark. Hvis man ser bort fra Danmarks Medie- og Journalist-
hgjskole har mellem 6 og 14 pct. af dimittenderne vaeret pa udlandsophold.

Professionshgjskolernes udgdende mobilitet er ogsa relevant at sammenholde med den indgden-
de studentermobilitet p& relevante parametre. I forhold til den indg&ende mobilitet opggres det
i tabellen nedenfor, hvor lang tid bade udenlandske studerende er i Danmark, og hvor langt tid
danske studerende er i udlandet.

Tabel 3.10 Opggrelse over ind- og udgdende studerende opdelt efter opholdets varighed angivet i pct.

0-3 mdr. 39 27
4-6 mdr. 60 58
7-12 mdr. 1 14
Over 12 mdr. 0 0
Ialt 100 (n=2017) 100 (n=1793)

Kilde: Samlet opggrelse er angivet pa baggrund af opggrelser fra Danmarks Statistik.

Det fremgar af tabellen, at danske studerende, som tager pa udlandsophold, generelt er pd
studie- eller praktikophold i udlandet i laengere perioder end udenlandske studerende, som
kommer til Danmark. Forskellen er dog ikke szerlig stor, idet cirka 60 pct. af bade indgdende og
udgdende studerendes ophold varer mellem fire og seks maneder. Dog er 14 pct. af de udgdende
studerende i udlandet i over seks maneder, mens kun én pct. af de indgdende studerende er i
Danmark i over seks maneder.

Tabellen viser endvidere, at ingen udenlandske studerende er pa udlandsophold i mere end 12
maneder i Danmark. Her skal det dog bemeerkes, at udenlandske fuldtidsstuderende ikke
teeller med i opggrelserne fra Danmarks Statistik, og dette kan sdledes forklare, hvorfor ingen
udenlandske studerende pa studieophold i Danmark falder i denne kategori.

Nedenstdende tabel viser, hvor indgdende studerende kommer fra, samt hvor udgdende stude-
rende tager pa udlandsophold henne.

Tabel 3.11 Opggrelse over ind- og udgdende studerende opdelt efter destination angivet i pct.

Norden 13 11
@vrige Europa 33 80
Afrika 14 1
USA/Canada 8 2
Latinamerika/Caribien 2 0
Asien 21 4
Australien/New Zealand/Stillehavsger 8 3

N 2107 1793
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Kilde: Samlet opggrelse er angivet pd baggrund af opggrelser fra Danmarks Statistik.

Tabellen tydeligger, at der er forskel pd, hvor danske studerende tager hen, og hvor udenlandske
studerende i Danmark kommer fra. Det springer isaer i gjnene, at hele 91 pct. af de danske stu-
derende pa udlandsophold bliver i Europa (heraf 11 pct. i Norden). Til gengeeld er det mere
spredt, hvor udenlandske studerende kommer fra, og hele 53 pct. kommer fra lande uden for
Europa. Szrligt igjnefaldende er det, at 35 pct. af de indgdende studerende kommer fra Afrika
og Asien, som er store vaekstomrader, mens kun fem pct. af danske studerende tager pa ud-
landsophold i disse omrader.

Internationalisering af professionshgjskolernes uddannelsesudbud
Tabellen nedenfor viser en raekke nggletal for internationaliseringen af professionshgjskolernes
uddannelsesudbud.

Tabel 3.12: Uddannelsesudbud pé tvars af institutioner

Antal hele uddannelser p8 engelsk* 52 7 1-30
Antal uddannelser med engelske semestre/moduler 67 8 3-28
Antal joint degrees 12 2 0-10
Dobbeltgrader 15 2 0-10
Faelles moduler 14 2 0-9
Mobilitetspartnerskaber 1616 202 78-600
Andel udviklingsprojekter der gennemfgres i samarbejde _ 27 pct. 5-50 pct.

med udenlandske uddannelsesinstitutioner
Kilde: Oplysninger er fremsendt af de forskellige professionshgjskoler. Det bemaerkes, at ikke alle professionshgjsko-
ler har indsendt disse data.

*Opggrelsen daekker bdde over bacheloruddannelser, AP degrees og Top-up programmes.

Som det fremgar af tabellen ovenfor, er der meget stor variation mellem de forskellige profes-
sionshgjskoler, idet nogle institutioner fx kun udbyder én engelsksproget uddannelse, mens
en anden udbyder hele 30. Dette mgnster ggr sig gaeldende for alle typer af internationale ud-
dannelsesudbud. Tabellen viser dog ogs3, at alle institutionerne har mange mobilitetspartner-
skaber, og gennemsnittet er pa hele 202, mens en enkelt har hele 600. Tabellen viser samtidig,
at selvom der er stor intern variation mellem institutionerne, s udbydes der pa tveers af sekto-
ren mange internationale uddannelsestilbud. S3ledes udbydes over 50 hele uddannelser pa
engelsk, ligesom der udbydes en raekke joint degrees, dobbeltgrader og faelles moduler.

Videre analyser viser desuden, at stgrstedelen af udbuddet pa engelsk (hele uddannelser og ud-
dannelser med engelske semestre) tilhgrer de tekniske eller merkantile fagomrader, hvilket
0gsa understgtter resultaterne fra surveyundersggelsen.

Samtidig viser tabellen, at en relativ stor andel af professionshgjskolernes udviklingsprojekter
gennemfgres i samarbejde med udenlandske uddannelsesinstitutioner. Gennemsnitligt
gennemfgres 27 pct. af professionshgjskolernes udviklingsprojekter saledes i samarbejde med
udenlandske uddannelsesinstitutioner. Det bemaerkes dog, at der er stor variation i andelen af
udviklingsprojekter, der gennemfgres med udenlandske uddannelsesinstitutioner, pa tveers af
professionshgjskolerne, hvor halvdelen af udviklingsprojekterne involverer udenlandske uddan-
nelsesinstitutioner pd nogle professionshgjskoler, mens det kun ggr sig geeldende i meget be-
graenset omfang p& andre (ned til fem pct.).

Internationalisation at home

Den internationale dimension i undervisningen eller med andre ord “internationalisation at home”
spiller en vigtig rolle dels for at gge det internationale isleet for studerende i Danmark, dels for at
understgtte og motiverer danske studerendes valg af udlandsophold. Indevaerende afsnit afdaek-
ker de aktiviteter og tiltag, der gennemfgres pa professionshgjskolerne, for at gge undervisnin-
gens internationale dimension herhjemme.
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For at afdeekke omfanget af "internationalisation at home” er medarbejdere og ledere i sur-

veyundersggelsen blevet bedt om at angive de aktiviteter, der gennemfgres for at gge den inter-
nationale dimension i undervisningen, og i hvilket omfang aktiviteterne bruges til at understgtte

udviklingen af en internationalt orienteret undervisning i Danmark. Resultaterne fremgar af
tabellen nedenfor.

Tabel 3.13: Sikring af en international dimension i undervisningen angivet i pct.

Erfaringer fra udenlandske elever 5 28 22 30 15 100
Underviseres internationale erfaringer 1 13 37 37 12 100
Erfaringer fra danske studerende, der 2 13 20 53 12 100
har vaeret pa studie-/praktikophold i

udlandet

Internationale gaestelaerere 2 33 33 21 11 100
Internationalisering af curriculum 3 23 30 29 14 100
Internationale temadage og konferencer 3 24 36 25 11 100
Mobilitetsvinduer (fx korte studieophold 5 24 28 33 10 100
i udlandet)

Samundervisning med udenlandske 14 33 18 19 17 100

studerende (fx e-laering)

Note: N=169. Kategorien “lav grad” daekker over andelen af respondenter, der har svaret i “ meget lav grad” og i
“lav grad”, mens kategorien "hgj grad” deekker over andelen af respondenter, der har svaret i "hgj grad” og i “meget
hgj grad”.

Som det fremgar af tabellen ovenfor, s8 anvender professionshgjskolerne ifglge surveyundersg-
gelsens respondenter en lang raekke vaerktgjer til at sikre den internationale dimension i un-
dervisningen. Det mest anvendte tiltag til at sikre undervisningens internationale dimension er
ifslge respondenterne erfaringer fra danske studerende, der selv har veeret pa udlandsop-
hold. Imidlertid stemmer dette ikke overens med de indsigter, der afdaekkes i fokusgruppeinter-
viewene med danske studerende. Her understreger de studerende, at der ikke i tilstraekkeligt
grad gives rum til, at de studerende kan dele deres erfaringer i undervisningssituationen, og de
mener saledes, at mulighederne for at nyttigggre deres erfaringer i forhold til undervisningens
indhold, ndr de kommer hjem, er begraensede. De studerende, som har veeret af sted pad praktik-
ophold, fortzeller sdledes, at de primaert holder oplaeg i forbindelse med informationsarran-
gementer, hvor fokus primeert rettes mod at vejlede andre studerende, der har en interesse i at
tage pa studie- eller praktikophold i udlandet samt at motivere, at flere studerende vaelger at
tage af sted. Imidlertid har oplaeaggene sjaeldent et fagligt fokus, hvor de studerende eksem-
pelvis fortzeller om at praktisere sin profession som sygeplejerske i Afrika under suboptimale
betingelser, eller hvordan socialt arbejde varetages i andre europaiske lande.

Flere af de studerende peger endda pa, at de meget gerne vil dele deres erfaringer med medstu-
derende som led i undervisningen, ligesom at de ogsa gerne selv vil hgre om andres erfaringer,
idet det kan give anledning til en faelles refleksion over praksis i Danmark relativt til andre
lande. Det er sdledes de studerendes opfattelse, at dette tilbagelgb fra egne og medstuderendes
erfaringer i udlandet til undervisningen i Danmark, indeholder et stort potentiale i forhold til at
Igfte undervisningens kvalitet, der pd nuveaerende tidspunkt ikke indfris.

Tabellen ovenfor viser samtidig, at redskaber som fx e-laering og brugen af gsestelaerer i un-
dervisningen kun i sjaelden grad anvendes til at gge den internationale orientering i undervis-
ningen. Billedet er dog generelt meget spredt, hvilket tyder pa, at der pa8 mange professionshgj-
skoler bruges lidt af alle redskaber, ndr det kommer til at gge undervisningens internationale
dimension. Dette kan veere én forklaring pd, at mange af redskaberne hverken bruges i hgj eller
lav grad, fordi man med andre ord “skyder med spredehagl” og derfor ikke forpligter sig pa at
udvikle og intensivere de veerktgjer, som man fra ledelsens, medarbejderes og studerendes side
tror mest pa, nar det kommer til at sikre, at internationale perspektiver far en plads i undervis-
ningen.
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Fokusgruppeinterviewene med danske studerende tydeligger ogsad i andre henseender, at der
eksisterer et potentiale til gget “internationalisation at home”. For det fgrste peger de dan-
ske studerende p3, at der er meget lidt fagligt samspil mellem dem og deres internationale
medstuderende, hverken i form af internationale studerendes oplaeg om praksis i hjemlandet,
samundervisning, samarbejde om internationalt orienterede projekter eller lignende. Flere stude-
rende forteeller - sat lidt pa spidsen - at de aldrig har mgdt en international studerende pa ud-
dannelsesstedet. Samtidig fortzeller de studerende, at de ikke oplever, at internationalise-
ringsdimensionen fylder tilstraekkeligt eller meget i undervisningen herhjemme, ligesom de
faerreste har haft undervisning med internationale gzestelzerere. Nar internationaliseringsper-
spektivet inddrages, er det ofte med fokus p&, hvordan andre religioner og kulturer pavirker mu-
lighederne for at udgve ens professionelle praksis pa det danske arbejdsmarked snarere end med
et fokus pa, hvad udenlandske perspektiver kan bidrage med i forhold til professionen. Et eksem-
pel kunne vaere tosprogsproblematikker i dagtilbud og skoler.

Det er dog ogsd Rambglls vurdering, at omfanget af undervisningens internationale dimension
afhanger meget af det fagomrade, som de studerende uddanner sig indenfor. Eksempelvis
fortzeller studerende fra de tekniske og designfaglige uddannelsesretninger, at det internationale
islzet spiller en vigtig rolle i undervisningen, fordi uddannelserne i udgangspunktet er rettet mod
et globalt arbejdsmarked. Underviserne pd disse fagomrader kommer sdledes med mange
input fra deres egne internationale erfaringer og inddrager regelmaessigt internationale perspek-
tiver. Omvendt tyder det ikke pd, at det samme gor sig gaeldende for velfeerdsuddannelserne,
der har en steerk orientering mod danske forhold og praksis.

Tiltraekning og fastholdelse af udenlandske talenter

Indeveerende afsnit belyser, dels om og hvordan professionshgjskolerne arbejder med at tiltreek-
ke talentfulde udenlandske studerende til Danmark, dels om og hvordan professionshgjskolerne
sikrer, at de internationale studerende bliver i eller kommer tilbage til Danmark senere i deres
uddannelsesforlgb sdvel som efter endt uddannelse. Indledningsvist behandles temaet om til-
traekning af udenlandske talenter, hvorefter resultater om professionshgjskolernes strategier til
rekruttering af udenlandske talenter hhv. det geografiske fokus i rekrutteringen behandles. Det
belyses endvidere, om professionshgjskolerne kvalitetssikrer rekrutteringen af dygtige udenland-
ske studerende, mens institutionernes strategier til fastholdelse af udenlandske talenter afslut-
ningsvist praesenteres.

Det bemaerkes indledningsvist, at afsnittet omhandler rekruttering af de dygtigste udenlandske
studerende til bade kortere og laengerevarende studieophold i Danmark, ligesom at fastholdelse
ogsa bade kan relatere sig til indsatsen for at fa talentfulde udenlandske studerende til at komme
tilbage til Danmark som led i eller efter endt uddannelse henholdsvis for at fa talentfulde uden-
landske studerende til at blive i Danmark efter endt uddannelse.

Tiltreekning af udenlandske talenter

I surveyundersggelsen har medarbejdere og ledere vurderet, hvorvidt institutionerne arbejder
systematisk med at tiltraekke de mest talentfulde udenlandske studerende. Resultaterne fremgar
af tabellen nedenfor.

Tabel 3.13: Rekruttering af udenlandske talenter, angivet i pct.

Ja 18 34

Nej 59 36
Ved ikke 23 30

I alt 100 (n=101) 100 (n=53)
Note: N=154.

Som det fremgar af tabellen, er der forholdsvis stor forskel pa, om lederne eller medarbejderne
vurderer, at institutionerne arbejder systematisk med at tiltraekke de mest talentfulde udenland-
ske studerende til Danmark. Hvor over halvdelen af medarbejderne ikke mener, at der arbejdes
med tiltraekning af udenlandske talenter, mener kun omkring en tredjedel af lederne det samme.
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Samtidig skal det bemaerkes, at en stor andel af sdvel ledere som medarbejdere ikke har kunnet
vurdere, hvorvidt professionshgjskolerne arbejder systematisk med at tiltraekke og rekruttere
udenlandske talenter til danske uddannelser. Samtidig viser tabellen, at kun en begraenset
andel af bade medarbejdere og ledere angiver, at der arbejdes systematisk med at tiltreekke de
mest talentfulde udenlandske studerende.

Dette resultat er imidlertid ikke overraskende i lyset af de eksplorative interviews, som Rambgll
har gennemfgrt med professionshgjskolernes internationale chefer. Her understreges det, at
mange endnu ikke er ndet til de malsaetninger i regeringens handleplaner, der handler om til-
traekning og fastholdelse af udenlandske talenter, idet man fgrst og fremmest koncentrerer sig
om at indfri m3lene for szerligt sget udgdende studentermobilitet (jf. ogsd 3.5.5).

Veje til rekrutteringen af udenlandske talenter

I forlaengelse af ovenstaende er det imidlertid fortsat relevant at undersgge, hvordan de professi-
onshgjskoler, der arbejder systematisk med tiltraekning af udenlandske talenter, griber opgaven
an. Af denne grund er respondenterne i surveyundersggelsen blevet bedt op at angive, hvordan
rekrutteringen af de dygtigste udenlandske studerende foregar. Det bemaerkes, at kun respon-
denter, der har angivet, at der arbejdes systematisk med talenttiltraekning, har besvaret neden-
stdende spgrgsmal. Resultaterne, der fremgar nedenfor og i de efterfalgende tabeller, er sdledes
baseret pa et begraenset antal respondenter.

Tabel 3.14: Rekruttering af de mest talentfulde udenlandske studerende, angivet i pct.

Vi udbyder szerlige talentforlgb malirettet udenlandske studerende 8
Vi udbyder szerlige talentforlgb malrettet udenlandske og danske studerende 19
Vi modtager kun de dygtigste udenlandske studerende fra vores samarbejdsinstitutioner 39
Vi bruger stipendiemidler til at tiltraekke de dygtigste studerende fra udlandet 58
Vi reserverer studiepladser til saerligt dygtige udenlandske studerende 28
Vi har hgje adgangskrav for udenlandske studerende 42
Vi sgger specifikt efter de dygtigste studerende ved vores samarbejdspartnere (fx via opslag) 36
Vi bruger professionelle rekrutteringsagenter 39
Vi malretter vores markedsfgring mod de dygtigste udenlandske studerende 36
Andet 11

Note: N=36. Spgrgsmalet er kun stillet til de respondenter, som har svaret, at deres institution arbejder systematisk
med at tiltreekke de mest talentfulde udenlandske studerende. Respondenterne har haft mulighed for at veelge flere
svarkategorier.

Ifglge respondenterne rekrutteres de mest talentfulde udenlandske studerende hovedsagligt via
strategisk brug af stipendiemidler og hgje adgangskrav for udenlandske studerende. For-
uden disse to strategier viser tabellen ogsa, at lidt over en tredjedel af respondenter angiver, at
de bruger professionelle rekrutteringsagenter, maliretter deres markedsfgring mod de dyg-
tigste udenlandske studerende og sgger specifikt efter de dygtigste studerende ved samarbejds-
partnere (fx via opslag) for at tiltraekke udenlandske talenter.

Generelt tyder det pa, at de institutioner, hvor der ifglge respondenterne arbejdes systematisk
med tiltreekning af udenlandske studerende, har en meget bredspektret strategi pa omradet.
En stor andel af respondenterne angiver sdledes, at de bruger mange af de strategier, der frem-
gar af tabellen, ndr de rekrutterer de dygtigste udenlandske studerende til Danmark. Samtidig
er det dog vaerd at fremhaeve, at det kun er en meget begreaenset andel af respondenterne, der
angiver, at de rekrutterer udenlandske talenter via malrettede talentforlgb for udenlandske
studerende eller for talentfulde udenlandske og danske studerende sammen. Her kunne der sale-
des veere et potentiale til at gge rekrutteringen af de dygtigste udenlandske studerende.
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Geografisk fokus i rekrutteringen af udenlandske studerende

I forleengelse af ovenstaende er det ogsa relevant at afdaekke, om professionshgjskolerne har et
bestemt geografisk fokus, nar de satser pa at tiltraekke talentfulde studerende fra udlandet. Re-
spondenternes vurdering af dette aspekt fremgar af nedenstdende tabel.

Tabel 3.16: Geografisk fokus med hensyn til rekruttering af talentfulde studerende angivet i pct.

Vi rekrutterer primaert udenlandske studerende fra lande inden for EU 42
Vi rekrutterer primeert udenlandske studerende fra lande uden for EU 14
Vi rekrutterer udenlandske studerende fra lande inden for og uden for EU i lige stort omfang 33
Andet 6
Ved ikke 6
Ialt 100

Note: N=36. Spgrgsmalet er kun stillet til de respondenter, som har svaret, at deres institution arbejder systematisk
med at tiltraekke de mest talentfulde udenlandske studerende.

Lidt under halvdelen af respondenterne angiver i surveyundersggelsen, at de primeaert rekrutterer
talentfulde udenlandske studerende fra lande inden for EU, mens omkring en tredjedel angiver,
at de rekrutterer udenlandske talenter fra lande inden for og uden for EU i lige stort omfang. Det
er derimod de feerreste, der alene satser pa at tiltraekke de dygtigste studerende fra lande uden
for EU.

Kvalitetssikring i rekrutteringen af talentfulde udenlandske studerende

Som tidligere set, er det relativt udbredt at anvende professionelle rekrutteringsagenter i arbej-
det med at tiltraekke de mest talentfulde udenlandske studerende. Af denne grund er det ogsa
relevant at undersgge, om respondenterne vurderer, at professionshgjskolerne har kvalitetssik-
ringssystemer, der sikrer, at rekrutteringen af udenlandske talenter sker i overensstemmelse
med eksisterende retningslinjer for udbud af danske uddannelser til internationale stu-
derende. Tabellen nedenfor kigger naermere pd, om dette er tilfeeldet.

Tabel 3.17: Kvalitetssikringssystemer med hensyn til rekruttering af talentfulde studerende angivet i pct.

Ja 64
Nej 0

Ved ikke 36
Ialt 100

Note: N=36. Spgrgsmalet er kun stillet til de respondenter, som har svaret, at deres institution arbejder systematisk
med at tiltreekke de mest talentfulde udenlandske studerende.

Som det fremgar af tabellen ovenfor, har stgrstedelen af de professionshgjskoler, som arbejder
med at rekruttere udenlandske talenter, ifglge respondenterne kvalitetssikringssystemer, der
understgtter, at rekrutteringen sker i overensstemmelse med retningslinjerne for udbud af dan-
ske uddannelser til internationale studerende. Samtidig angiver ingen respondenter, at de ikke
har kvalitetssikringssystemer, der sikrer, at rekrutteringen sker i overensstemmelse med geel-
dende retningslinjer. Der er imidlertid lidt over en tredjedel af respondenterne, der angiver, at de
ikke ved, hvorvidt deres institution har kvalitetssikringssystemer, som sikrer, at rekrutteringen af
de dygtigste udenlandske studerende sker pa baggrund af de aftalte retningslinjer.

Fastholdelse af udenlandske talenter

I surveyundersggelsen har medarbejdere og ledere ogsd vurderet, hvorvidt institutionerne arbej-
der systematisk med at fastholde de mest talentfulde udenlandske studerende i Danmark.
Resultaterne fremgar af tabellen nedenfor.
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Tabel 3.158: Fastholdelse af udenlandske talenter angivet i pct.

Ja 6 26

Nej 65 47
Ved ikke 29 26

I alt 100 (n=101) 100 (n=53)
Note: N=154.

Som det fremgar af tabellen, er der stor uenighed mellem medarbejdere og lederne pa spgrgs-
malet om, hvorvidt institutionerne arbejder systematisk med at fastholde de mest talentfulde
udenlandske studerende i Danmark efter endt uddannelse. Billedet fra spgrgsmalet omkring insti-
tutionernes arbejde med at tiltreekke de dygtigste studerende til Danmark gentager sig saledes
0gsa her, hvor en markant stgrre andel af lederne end medarbejderne angiver, at institutionerne
arbejder systematisk med at fastholde talenter i Danmark. Samtidig fremgar det ogsa, at over
halvdelen af medarbejdere ikke mener, at der arbejdes systematisk med fastholdelse, mens det
samme kun ggr sig gaeldende for en mindre andel af lederne. I den forbindelse skal det dog ogsa
bemaerkes, at omkring en tredjedel af medarbejderne og en fjerdedel af lederne ikke ved, om der
arbejdes systematisk med at fastholde de mest talentfulde udenlandske studerende i Danmark.

Ifglge de eksplorative interviews med internationale chefer afhaenger mulighederne for at arbejde
systematisk og strategisk med fastholdelse af de dygtigste udenlandske studerende dog ogsd af
professionshgjskolernes geografiske placering. De internationale chefer understreger sdledes, at
betingelserne for at arbejde med fastholdelse er markant bedre i industritunge omrdde med en
hgj koncentration af globalt orienterede virksomheder. Det skyldes for det fgrste, at glo-
balt orienterede virksomheder typisk presser pa for gget fastholdelse, fordi de har en steerk inte-
resse i at skabe internationale miljger, der kan understgtte deres strategier for at rekruttere kan-
didater direkte fra udlandet. For det andet og i forlaengelse heraf understgtter virksomhederne
ofte fastholdelsespotentialet ved at samarbejde med professionshgjskolerne om mulighederne for
studiejob, virksomhedspraktikker, trainee-stillinger mv. til de dygtigste internationale studeren-
de, der kan ggre det mere attraktivt for de studerende at blive i Danmark efter endt uddannelse
eller vende tilbage til Danmark senere hen.

Det fokusgruppeinterview, som Rambgll har gennemfgrt med internationale studerende som led i
kortleegningen, belyser ogsd mulighederne for, at talentfulde udenlandske studerende sl&r sig
ned i Danmark efter endt uddannelse'. En stor del af de internationale studerende peger sdledes
pa, at muligheden for at opbygge et staerkt professionelt netvaerk i Danmark, mens de stude-
rer, er en betingelse for at opnd en teet tilknytning til arbejdsmarkedet senere hen. Dette kan gge
sandsynligheden for, at de studerende sgger og far en fuldtidsstilling i Danmark efter faerdiggjort
uddannelse og dermed bosaetter sig. Muligheden for praktikforlgb eller studiejobs under uddan-
nelsen eller muligheden for at f& en trainee-stilling umiddelbart efter endt uddannelsen opfattes
som den mest oplagte mulighed for, at de studerende kan skabe en tilknytning til det danske
arbejdsmarked. Det er endvidere vigtigt, at arbejdsmarkedet opleves som interessant for de
studerende og eksempelvis er kendetegnet ved en stor efterspgrgsel blandt virksomheder efter
internationale kandidater. Flere studerende ytrer samtidig et steerkt gnske om at ggre internati-
onal karriere, hvilket er en medvirkende arsag til, at de overhovedet har valgt at studere i ud-
landet som led i deres uddannelse. I udgangspunktet er der sdledes et forholdsvist stort potentia-
le for at fastholde de studerende i Danmark, hvis det danske arbejdsmarked kan tilbyde stillinger
med brede internationale karrieremuligheder. At skabe regelmaessige kontakter mellem virk-
somheder og studerende samt at tydeligggre aftagernes behov for og efterspgrgsel efter uden-
landsk arbejdskraft er sdledes alfa og omega for fastholdelse.

™ Det bemaerkes, at Rambgll har gennemfgrt fokusgruppeinterviewet med et bredt udsnit af nuvaerende udenlandske studerende,
herunder bade fuldtidsstuderende sdvel som studerende pd kortere studieophold i Danmark. Fokusgruppeinterviewet fokuserede bl.a.
p&, hvad der skulle til for, at udenlandske studerende slar sig ned i Danmark efter endt uddannelse, men der har ikke vaeret et speci-
fikt fokus p& handleplanens mé&lsaetning om tiltraekning og fastholdelse af talentfulde udenlandske studerende i Danmark. Indsigterne
fra fokusgruppeinterviewene er séledes generiske p8 tvaers af forskellige typer af udenlandske studerende i Danmark.
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Derudover fortzeller de internationale studerende i fokusgruppeinterviewet, at de studerendes
muligheder for Igbende at forbedre deres danskkundskaber er en ngdvendig forudsaetning for
fastholdelse. Det skyldes, at flere studerende mener, at de har svaert ved at vurdere, om de kan
begd sig i Danmark og pa det danske arbejdsmarked, fgr de har udviklet staerke sproglige kom-
petencer. Danskkundskaber opfattes ogsd som en forudsaetning for, at de internationale stude-
rende kan skabe relationer til danskere udenfor uddannelsesstedet, og social integration vurderes
0gsa som en vaesentlig drivkraft i forhold til at fa flere udenlandske studerende til at blive i eller
komme tilbage til Danmark efter endt studie.

Det skal dog ogsd bemaerkes, at mulighederne for at fastholde talentfulde udenlandske studeren-
de i Danmark ogsa afhaenger af situationen i de studerendes hjemlande. Flere studerende peger
saledes pd, at de gnsker at vende hjem og bidrage til den gkonomiske udvikling i hjemlandet,
hvis den politiske og gkonomiske situation stabiliseres.

Internationaliseringskapacitet og —parathed

For at professionshgjskolerne kan nd regeringens ambitigse internationaliseringsmalsaetninger,
kraever det en stor kapacitet til at lgfte internationaliseringsopgaven. Af denne grund har kort-
laegningen ogsa set naermere pa, hvorvidt medarbejdere og ledere pa professionshgjskolerne selv
vurderer, at de som organisation besidder tilstraekkelige internationale kompetencer og mind-
set til at Igfte internationaliseringsopgaven.

Indledningsvist belyses medarbejdere og lederes opfattelse af medarbejderskabet til internatio-
naliseringsdagsordenen pa institutionen, hvorefter interessen for udlandsophold blandt undervi-
sere og studerende undersgges naermere. Bade medejerskab og interesse for udlandsophold
blandt medarbejdere og studerende opfattes sdledes som vaesentlige forudsaetninger for, at in-
ternationaliseringsopgaven kan lgftes pa uddannelsesinstitutionerne. Herefter afdeekkes medar-
bejdernes og ledernes vurdering af egen kapacitet til at Igfte internationaliseringsopgaven, der
bl.a. handler om de kompetencer, som betinger professionshgjskolernes mulighed for at drive
internationaliseringsprocessen, fx sproglige kompetencer blandt medarbejderne samt kompe-
tencer til fundraising og relationsarbejde.

Dernaest kigger kortlaegningens analyser naermere pa, hvorvidt medarbejdere og ledere vurderer,
at institutionerne er parate til at indfri regeringens konkrete malssetninger for hhv. udga-
ende og indgdende mobilitet. Afslutningsvist belyses medarbejderne og ledernes vurdering af
kompetencebehovet pd professionshgjskolerne.

Medejerskab til internationaliseringsdagsordenen

I fgrste omgang belyses det, om medarbejdere og ledere vurderer, at medejerskabet til interna-
tionaliseringsdagsordenen er hgj blandt institutionernes ansatte. Resultaterne fremgar af tabellen
nedenfor.

Tabel 3.18: Medejerskab over for internationaliseringsdagsordenen angivet i pct.

I meget lav grad 10 0

I lav grad 22 11
Hverken lav eller hgj grad 39 51

I hgj grad 22 28

I meget hgj grad 6 8
Ved ikke 2 2
Ialt 100 100

(n=101) (n=53)

Note: N=154.

Det fremgar af tabellen overfor, at medarbejderne i surveyundersggelsen kun i begreenset om-
fang vurderer, at der er en fglelse af ejerskab over for internationaliseringsdagsordenen blandt
institutionernes medarbejdere, mens ledernes vurdering i lidt hgjere grad vurderer, at dette er
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tilfeeldet. Det er sdledes bemaerkelsesvaerdigt, at 32 pct. af medarbejderne vurderer, at der kun i
meget lav grad eller i lav grad er ejerskab til internationaliseringsdagsordenen blandt in-
stitutionens medarbejderstab, mens hele 39 pct. vurderer, at der hverken er en hgj eller lav grad
af medejerskab. Kun 28 pct. af medarbejderne vurderer sdledes, at der blandt deres kollegaer i
hgj grad eller i meget hgj grad er medarbejderskab til internationaliseringsindsatsen. For leder-
nes vedkommende tegner der sig som sagt et lidt mindre skeptisk billede, om end halvdelen af
lederne vurderer, at medejerskabet til internationaliseringen hverken er hgijt eller lavt blandt
institutionens ansatte.

Eftersom det hovedsagligt er medarbejdere og ledere med et direkte fokus pa internationalise-
ring, der har deltaget i surveyundersggelsen, kan dette veere et udtryk for, at de ofte Igber pan-
den mod muren, ndr de skal udbrede internationaliseringsdagsordenen til kollegaer, der ikke
beskaeftiger sig med internationalisering. Dette kan vaere én forklaring pa, at resultaterne i tabel-
len ikke just er opmuntrende. P8 trods at dette tegner der sig dog et generelt billede af manglen-
de medejerskab til internationaliseringen blandt professionshg@jskolernes ansatte, der alt andet
lige ma mindske mulighederne for, at internationaliseringsopgaven Igftes af alle institutionens
medarbejdere i flok.

Dette billede bekreeftes til dels i fokusgruppeinterviewene med de danske studerende, hvor flere
studerende pa szerligt de velfeerdsrettede uddannelser understreger, at de sjeeldent opmun-
tres af deres undervisere til at tage p& udlandsophold, at de sjaeldent bliver bedt om at relatere
deres udenlandske erfaringer til relevante emner i undervisningssituationen, at underviserne
sjeeldent selv er pd udlandsophold eller traekker pd deres egne internationale erfaringer i under-
visningen, og at enkelte endda direkte opfordrer de studerende til ikke at tage til udlandet som
led i undervisningen, bl.a. fordi ikke alle undervisere kan se den faglige relevans af udlandsop-
hold (se ogsa afsnit 4.2.2 om barrierer for udgdende mobilitet).

Interessen for udlandsophold blandt studerende og medarbejdere

I forlaengelse af ovenstdende er det interessant at belyse, hvordan respondenterne vurderer inte-
ressen for at komme til udlandet og undervise blandt institutionens undervisere. Ledere og
medarbejdere er sdledes blevet bedt om i surveyundersggelsen at vurdere kollegaer og ansattes
motivation for udlandsophold, der indebaerer undervisning. Resultaterne fremgar af tabellen ne-
denfor.

Tabel 3.19: Interesse for at komme til udlandet blandt institutionens medarbejdere angivet i pct.

Meget lav 5

Lav 28

Hverken lav eller hgj 37 55
H@j 25 25
Meget hgj 1 4

Ved ikke 5 8

Ialt 100 100

(n=101) (n=53)

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse blandt ansatte pa professionshgjskoler. Note: N=154.

Som det fremgar af tabellen, har respondenterne generelt sveert ved at vurdere, hvor stor inte-
ressen for at komme til udlandet og undervise er blandt underviserne pa professionshgjskolerne,
selvom der ogsd her er markante forskelle mellem medarbejdernes og ledernes vurdering
af interessen for udlandsophold. Sdledes koncentrerer medarbejdernes vurdering af interessen
sig i h@gj grad omkring de midterste svarkategorier, hvor omkring en tredjedel angiver en lav
interesse, angiver lidt over en tredjedel, at interessen for at fungere som gaestelaerer i udlandet
hverken er lav eller hgj. En fjerdedel af medarbejderne vurderer dog, at interessen for udlands-
ophold, der indebaerer undervisning i udlandet, er hgj blandt underviserne pa professionshgjsko-
lerne. Omvendt vurderer over halvdelen af lederne, der deltager i surveyundersggelsen, at inte-
ressen for at undervise i udlandet hverken er hgj eller lav blandt de ansatte, mens ogsa en fjer-
dedel af lederne angiver, at interessen er hgj. Koncentrationen af respondenternes besvarelser
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omkring den midterste kategori tyder p&, at medarbejderne og lederne har sveert ved at vurdere,
hvor stor interessen reelt er blandt medarbejderne.

Imidlertid peger de internationale chefer, som Rambgll har interviewet som led i kortlaegningen
0gsa pd, at mange undervisere ikke ngdvendigvis har mod pa at undervise i forbindelse med
deres forste udlandsophold. Mange far sdledes lidt mere blod p& tanden, ndr de har veeret pd
udlandsophold én gang uden at undervise, men derimod har observeret undervisningen i udlan-
det som led i delegationsbes@g. Flere af de internationale chefer har sdledes indtryk af, at under-
viserne gerne vil have et fgrstehdndsindtryk af niveauet - bdde fagligt og sprogligt - i under-
visningen pa de udenlandske uddannelsesinstitutioner, som ens institution samarbejder med, fgr
de er trygge ved selv at prgve kraefter som gaestelzerere.

Det er samtidig ogsa relevant at afdaekke, om medarbejdere og ledere pa professionshgjskolerne
vurderer, at de studerende generelt er motiverede for og interesserede i et udlandsophold,
idet dette ogsd kan pavirke professionshgjskolernes betingelser for at lgfte internationaliserings-
opgaven. Respondenterne er i surveyundersggelsen derfor ogsa blevet bedt om at angive, om
interessen blandt de studerende for udlandsophold er hgj. Resultaterne fremgar af tabellen ne-
denfor.

Tabel 3.20: Interesse for at komme til udlandet blandt institutionens studerende angivet i pct.

Meget lav 1 2
Lav 16 11
Hverken lav eller hgj 43 42
Hgj 28 34
Meget hgj 9 6
Ved ikke 4 6
Ialt 100 100
(n=101) (n=53)

Note: N=154.

Som det fremgar af tabellen, har sdvel medarbejdere som ledere ogsd svaert ved at vurdere en-
tydigt, om interessen for udlandsophold blandt de studerende er hgj. Lidt under halvdelen af
medarbejderne og lederne angiver saledes, at interessen hverken er lav eller hgj. Samtidig angi-
ver omkring en tredjedel af medarbejdere og ledere, at interessen er hgj, mens en noget mindre
andel vurderer, at de studerende generelt ikke er szerligt interesserede i udlandsophold.
Resultaterne tyder p&, at medarbejdere og ledere vurderer, at interessen for udlandsophold
blandt de studerende er meget fragmenteret, hvilket kan skyldes, at gruppen af studerende pa
professionshgjskolerne langt fra er homogene. Resultatet afspejler formentlig, at nogle typer af
studerende pa professionshgjskolerne har en stgrre interesse for og mobilitet i forhold til ud-
landsophold end andre eksempelvis mere etablerede studerende har (jf. ogsa afsnit 4.2.2 om
barrierer for udgdende mobilitet). Dette m3 alt andet lige mindske professionshgjskolernes para-
thed til at Igfte internationaliseringsopgaven, fordi det indikerer, at flere virkemidler skal tages i
brug, hvis alle typer af studerende skal motiveres til et udlandsophold.

Kapacitet til internationalisering

I forhold til at vurdere professionshgjskolernes internationaliseringsparathed er det ogsa relevant
at afdeekke, om respondenterne i surveyundersggelsen generelt vurderer, at medarbejderne pd
professionshgjskolerne kompetencemaeessigt er klaedt pa til at varetage internationaliserings-
opgaven. Resultater vedrgrende medarbejdernes kompetencebehov i forhold til internationalise-
ringsopgaverne fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 3.21: Kompetencer blandt medarbejderne angivet i pct.

Meget lav grad 0 0
I lav grad 17 11
Hverken lav eller hgj grad 51 47

I hgj grad 25 32
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I meget hgj grad 2 6

Ved ikke 6 4

Ialt 100 100
(n=101) (n=53)

Kilde: Spargeskemaundersggelse blandt ansatte pd professionshgjskoler. Note: N=154.

Overordnet set tyder resultaterne i tabellen ovenfor p3, at det kraever et kompetencelgft, for
professionshgjskolernes medarbejder kan lgfte internationaliseringsopgaven og herigennem na
malsaetningerne i regeringens handleplaner for internationalisering. Sdledes angiver kun omkring
en fjerdedel af medarbejderne og lidt over en tredjedel af lederne, at medarbejderne p3 instituti-
onerne er kompetencemaessigt er klaedt pa til at varetage internationaliseringsopgaven.

Parathed i forhold til regeringens malsaetninger om udgéende mobilitet

Behovet for kompetencelgft nuanceres yderligere ved respondenternes vurdering af, hvor godt
institutionerne som helhed er klaedt p3 til at nd regeringens konkrete mal om udgdende mobilitet
frem mod 2020. Resultaterne fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 3.22: Parathed til at mgde regeringens malsatninger for udgdende mobilitet angivet i pct.

50 % af dimittender har vaeret pa studie-
eller praktikophold i udlandet

Antallet af danske studerende, som har
veeret pa udlandsophold i vaekstlande skal 36 33 18 14 100
stige minimum 15 % om aret

Andelen af dobbelt og/eller feellesgrader
mellem udenlandske og danske uddannel-

35 31 25 9 100

sesinstitutioner skal veere gget med 20 % 38 27 16 18 100
ift. 2012

Mg)d 2020 skal antallet af danske studerende

pa studie- eller praktikophold i de danske 24 38 25 13 100

nabolande stige med minimum 15 pct. om
dret
Note: N=169. 0 indikerer, at I er meget darligt klsedt pa til at indfri malsaetningerne, mens 10 indikerer, at I er

en

meget godt klaedt pa til at indfri m&lsaetningerne. Kategorien “darligt klaedt pa” deekker over andelen af responden-

en

ter, der har angivet svarmulighederne 0-3, kategorien "nogenlunde klaedt pa” daekker over andelen af respondenter,

der har angivet svarmulighederne 4-6 og kategorien “godt klaedt pa” daekker over andelen af respondenter, der har
angivet svarmulighederne 7-10.

Overordnet set viser tabellen, at respondenterne i surveyundersggelsen er skeptiske med hen-
syn til, hvor godt klaedt pa institutionen som helhed er i forhold til at nd regeringens konkrete
mal for udgdende mobilitet. Her er respondenterne blevet bedt om at vurdere professionshgjsko-
lernes parathed til at nd de fire overordnede mal for udgdende mobilitet, og det fremgar, at stgr-
stedelen af respondenterne kun i begraenset eller i moderat omfang vurderer, at institutio-
nerne er parate til at Igfte opgaven frem mod 2020, hvor hovedparten af respondenterne end-
da angiver en begreenset parathed.

Respondenterne er saerligt kritiske overfor, hvorvidt institutionerne er parate til at Igfte internati-
onaliseringsopgaven og realisere malsaetningen om, at 50 pct. af dimittenderne skal have vae-
ret pa udlandsophold ved endt uddannelse i 2020, at andelen af dobbelt- og/eller faellesgrader
med udenlandske uddannelsesinstitutioner skal gges med 20 pct. i forhold til 2012, og at antallet
af danske studerende, som har vaeret pa udlandsophold i vaekstlande, minimum skal stige med
15 procentpoint om aret. Saerligt farstnaevnte og sidstnaevnte resultat stemmer godt overens
med kortleegningens gvrige resultater, der dels viser, at interessen for udlandsophold blandt de
studerende ikke opfattes som hgj blandt medarbejdere og ledere pa professionshgjskolerne, dels
at der ikke er szerligt stort fokus pa BRIK-landene i professionshgjskolernes internationale sam-
arbejder. Samtidig peger savel internationale chefer som studerende p&, at der eksisterer en
reekke barrierer for udlandsophold i veekstlandene, der bl.a. handler om, at etableringen af robu-
ste samarbejdsaftaler med uddannelsesinstitutionerne i vaekstlandene er svaere, at de sproglige
barrierer for udveksling til lande, der ikke taler engelsk er store, og at det for saerligt velfaerds-
uddannelserne kan vaere sveert bade at gennemfgre og overfgre erfaringerne fra praktikophold i
veekstlandene til en dansk kontekst.
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Samtidig fremgar det ogsa af kortlaegningens tidligere analyser, at der generelt er et stort fokus
pad EU-lande i professionshgjskolernes internationale aktiviteter, bl.a. fordi mange internationale
samarbejder er etableret og opstdet pa baggrund af udvekslingsprogrammer som Erasmus Plus
og Nordplus, og at mange institutioner som fglge heraf allerede har gode netvaerksrelationer
i EU-landene, der kan bruges som platform til at lancere endnu flere internationale aktiviteter.
Dette kan vaere én grund til, at respondenterne i mindre grad er skeptiske over for institutionens
parathed til at nd malet om, at antallet af danske studerende pa udlandsophold i nabolandene
skal stige med 15 procentpoint om aret frem mod 2020. Ses der imidlertid bort fra denne mal-
saetningen, ma det konkluderes, at der generelt ikke eksisterer en tro pa, at professionshgjsko-
lerne p& nuvaerende tidspunkt er parate til at nd regeringens malsaetninger for udgdende studen-
termobilitet.

Resultaterne nuanceres dog en smule, ndr ledere og medarbejderes vurdering af paratheden i
forhold til at Igfte regeringens malsaetninger betragtes saerskilt. Denne analyse fremgar af figuren
nedenfor.

Figur 3.2: Gennemsnitlig vurdering af, hvor parat institutionen er til at imgdekomme regeringens mal-
satninger for udgdende studentermobilitet.
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Note: N=154 (101 medarbejdere og 53 ledere). "Ved ikke”-svar er ikke vist, men udgjorde i gennemsnit 15 %
blandt medarbejderne og 14 % blandt lederne. 0 indikerer, at institutionen er meget d&rligt klaedt p3 til at indfri
malszetningerne, mens 10 indikerer, at institutionen er meget godt klaedt p3 til at indfri malsaetningerne.

Af figuren, der viser medarbejdere og lederes gennemsnitlige vurdering af paratheden pa tvaers
af malsaetningerne, fremgar det, at lederne overordnet set har mere tiltro til, at institutio-
nerne er parate til at Igfte internationaliseringsopgaven og dermed na regeringens malsaetninger
for udgdende studentermobilitet end medarbejderne. Hvor medarbejderne gennemsnitligt vurde-
rer, at institutionen kun i begraenset omfang er parate til at realisere malsaetningerne (gennem-
snit pa 3,5 pa en skala fra 0-10, hvor 10 angiver den stgrste parathed), er ledernes gennemsnit-
lige vurdering, at institutionerne i lidt stgrre eller moderat omfang er parate til at Igfte malsaet-
ningerne frem mod 2020 med udgangspunkt i institutionens eksisterende internationaliseringska-
pacitet. Det bekraefter sdledes yderligere kortlaegningens generelle billede af, at lederne generelt
er mere positive stemt overfor institutionernes internationaliseringskapacitet og parathed end
medarbejderne, der ma betegnes som forholdsvis pessimistiske.

Parathed i forhold til regeringens malsaetninger om indgdende mobilitet

I surveyundersggelsen er respondenterne ogsa blevet bedt om at angive, om de vurderer, at
deres institution er parate til at Igfte regeringens malsaetninger for indgdende mobilitet frem mod
2020. Resultaterne fra surveyen fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 3.23: Parathed til at mgde regeringens malszetninger for indgdende mobilitet angivet i pct.
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Mindst 20 pct. af de nye internationa-

le studerende skal komme fra lande 36 27 11 26 100
udenfor EU/E@S

Antallet af udenlandske studerende,
der selv finansierer deres uddannelse,
skal veere steget fra ca. 1200 i 2013
til mindst 2500

Andelen af internationale studerende,
der falder fra fire ar efter pabegyndt
uddannelse, skal svare til frafaldet 21 23 12 44 100
blandt danske studerende (ca. 23 pct.
i 2012)

65 pct. af en international dimittend-
drgang skal fortsat vaere at finde i
Danmark ét &r efter afsluttet uddan-
nelse

De internationale dimittender, der
forbliver bosiddende i Danmark, skal
som minimum veere i beskaftigelse
eller i gang med fortsat uddannelse i
samme grad som danske dimittender
(92 pct. i 2010)

Note: N=169. 0 indikerer, at I er meget darligt klaedt p3 til at indfri malsaetningerne, mens 10 indikerer, at I er

34 21 6 38 100

34 21 7 38 100

34 14 13 38 100

S

meget godt klaedt pa til at indfri m3lszetningerne. Kategorien "darligt klaedt p8” deekker over andelen af responden-

en

ter, der har angivet svarmulighederne 0-3, kategorien "nogenlunde klaedt pa” deekker over andelen af respondenter,
(373

der har angivet svarmulighederne 4-6 og kategorien "godt klaedt pa” deekker over andelen af respondenter, der har
angivet svarmulighederne 7-10.

Den stgrste forskel i respondenternes vurdering af paratheden til at Igfte regeringens mélsaetnin-
ger for udgdende hhv. indgdende mobilitet er andelen af respondenter, der angiver, at de ikke
kan vurdere, hvor parate deres institutioner som helhed er til at varetage og indfri malsaetnin-
gerne om indgaende mobilitet. Andelen af respondenter, der ikke ved, om deres institution pa
nuvaerende tidspunkt er parat til at realisere malsaetningerne, svinger saledes mellem en fjerde-
del og naesten halvdelen (44 pct.), hvilket er markant taget i betragtning af, at stgrstedelen af
respondenterne arbejder med internationalisering til dagligt.

Ser man bort fra de respondenter, der ikke kan vurdere institutionernes parathed, ligner mgn-
stret desuden billedet fra tidligere om den udgdende mobilitet. Stgrstedelen af respondenterne
vurderer saledes, at professionshgjskolerne ikke er tilstraskkeligt klaedt pa til at Igfte rege-
ringens malsatninger for indgdende mobilitet frem mod 2020 set i lyset af deres nuvaeren-
de internationaliseringskapacitet.

Ser man pa de konkrete malsaetninger for indgdende mobilitet, varierer respondenternes para-
thedsvurdering dog betydeligt. S3ledes vurderer respondenterne, at institutionerne er bedst
kleedt pa til at n@ malene om, at 20 pct. af nye internationale studerende skal komme fra
lande udenfor EU/E@S, samt at andelen af internationale studerende, som falder fra uddannel-
serne, skal modsvarer andelen blandt danske studerende. Respondenternes parathedsvurdering i
forhold til sidstnaevnte malsaetning er dog behaeftet med usikkerhed, fordi naesten halvdelen af
respondenterne ikke har vurderet, hvorvidt institutionen som helhed er parat til at Igfte denne
malsaetning.

Respondenterne er ogsa i overvejende grad skeptiske omkring malsaetningen om, at flere uden-
landske studerende selv skal finansiere deres udvekslingsophold i Danmark. Dette flugter
0gsa godt med de gvrige resultater i kortlaegningen, hvor det netop fremgar, at en stor del af
internationaliseringsindsatsen retter sig mod lande indenfor EU. Dette fokus skal saledes udvides
til ogsd at omfatte lande udenfor EU, hvorfra institutionerne kan tiltreekke betalende studerende,
hvis institutionernes parathed til at Igfte denne malsaetning om indgdende mobilitet skal forbed-
res.

Den stgrste skepsis i vurderingen af institutionernes parathed til at realisere malene for indga-
ende mobilitet findes dog i forhold til malene om gget fastholdelse af dimittender i Danmark
efter endt uddannelse, samt at bosiddende udenlandske studerende skal veere i ansezettelse eller
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under uddannelse i samme grad som danske studerende i forhold til niveauet i 2012. Her vurde-
rer langt stgrstedelen af respondenterne, at institutionerne kun i begreenset omfang er klaedt pd
til at Igfte opgaven. Dette stemmer imidlertid ogsa godt overens med kortlaegningens gvrige re-
sultater, der eksempelvis viser, at fastholdelse af udenlandske talenter formentlig har en lavere
prioritet end mange af de gvrige internationaliseringsmalsaetninger.

Ogsa disse resultater nuanceres, nar medarbejderne og ledernes gennemsnitlige parathedsvurde-
ringer sammenlignes, hvilket fremgar af tabellen nedenfor.

Figur 3.3: Gennemsnitlig vurdering af, hvor parat institutionen er til at imgdekomme regeringens mal-
satninger for udgdende studentermobilitet.
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Note: N=154 (101 medarbejdere og 53 ledere). “Ved ikke”-svar er ikke vist, men udgjorde i gennemsnit 41 %
blandt medarbejderne og 34 % blandt lederne. 0 indikerer, at institutionen er meget darligt klaedt pa til at indfri
malsaetningerne, mens 10 indikerer, at institutionen er meget godt kleedt pa til at indfri malsaetningerne.

N&r medarbejdernes og ledernes gennemsnitlige parathedsvurderinger pa tvaers af malene for
indgdende mobilitet sammenlignes, ses det endnu tydeligere, at lederne har en tendens til at
vaere mere optimistiske omkring institutionernes samlede parathed til at indfri malsaetningerne
for den indgdende studentermobilitet. S3ledes vurderer medarbejderne generelt, at institutioner-
ne kun i meget begraenset omfang er klaedt pa til at realisere mélene (gennemsnit pa 1,8),
mens lederne i et lidt stgrre omgang vurderer, at institutionerne er parate til at indfri malsaet-
ningerne. Ogsd lederne vurderer dog, at institutionens samlede parathed er begraenset (gen-
nemsnit pd 3,1). Med andre ord mener bdde ledere og medarbejdere, at professionshgjskoler
generelt er darligt klaedt pa til at nd regeringens mal for indgdende mobilitet.

Dette bekraefter sdledes det generelle billede af, at surveyundersggelsens respondenter kun i
begraenset omfang vurderer, at professionshgjskolerne er klaedt pa til at nd regeringens malsaet-
ninger, ndr man tager udgangspunkt i den nuveerende internationaliseringskapacitet. Det er
dog isaer malsaetningerne omkring indgdende mobilitet, som respondenterne ikke mener, at
institutionerne kan indfri. Samtidig indikerer resultaterne ogsd, at medarbejdere og ledere for-
mentlig ikke er kompetencemaessigt kleedt pa til at varetage internationaliseringsopgaven i et
sadan omfang, at regeringens malsaetninger kan indfris frem mod 2020, selvom ogsa andre fak-
torer, som fx ressourcer og ledelsesmaessig prioritering, kan have en betydning for para-
thedsvurderingen.

Kompetencebehov i forhold til internationaliseringsindsatsen

For at vurdere om kompetencebehovet i forhold til at Igfte internationaliseringsindsatsen pa pro-
fessionshgjskolerne, er medarbejdere og ledere ogsa blevet bedt om at angive de konkrete inter-
nationaliseringskompetencer, som institutionerne pa nuvaerende tidspunkt mangler. Resultater
fremgér af tabellen nedenfor.

Tabel 3.24: Manglende kompetencer blandt institutionens medarbejdere angivet i pct.
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Kommercielle kompetencer 11 25
Interkulturelle kompetencer 28 19
Kompetencer til markedsfgring 28 23
Sproglige kompetencer 37 23
Kompetencer i forhold til projektledelse og relationsarbejde i ud- 41 42
landet

Kompetencer til fundraising 30 45
Andre 16 4
Ved ikke 18 19

Note: N=154 (101 medarbejdere og 53 ledere). Respondenterne har kun haft mulighed for at vaelge 3 svarkategori-
er. Hvis de har svaret “ved ikke”, har de ikke haft mulighed for at veelge andre svar.

Som det fremgar af tabellen, angiver en stor andel af bade medarbejdere og ledere, at institutio-
nerne har behov for en opgradering af institutionernes kompetencer i forhold til projektledelse
og relationsarbejde i udlandet. Projektledelse og relationsarbejde vurderes sdledes i hgj grad
som kompetencer, der forudseetter institutionernes kapacitet til at lgfte internationaliseringsop-
gaven. Derudover er der generelt uenighed om institutionernes kompetencebehov blandt ledere
og medarbejdere i forhold til at Igfte internationaliseringen til nye hgjder. Hvor omkring en tred-
jedel af medarbejderne angiver, at institutionen mangler kompetencer til fundraising, er det
den kompetence, som flest og dermed naesten halvdelen af lederne gerne vil kunne opbygge
fremadrettet for at varetage internationaliseringsopgaverne. Dette stemmer godt overens med
kortlaegningens tidligere resultater, der viste, at kun en meget lille del af internationaliseringsind-
satsen finansieres via fundraising.

En stor del af medarbejderne vurderer imidlertid, at institutionerne har behov for staerkere
sproglige kompetencer, hvis institutionerne skal opbygge kapacitet til at varetage internatio-
naliseringen. Dette resultat bakkes ogsa op af fokusgruppeinterviewet med de internationale
studerende, hvor flere peger pd, at engelskkompetencerne blandt underviserne pa professions-
hgjskolerne er mangelfulde. De studerende fortezeller, at de flere gange har oplevet, at undervi-
serne ma have hjzelp fra de danske studerende til at oversaette undervisningens indhold til
engelsk, hvilket ikke opleves som professionelt eller optimalt i forhold til undervisningens flow og
laeringspotentiale. Det bakker sdledes op om, at der eksisterer et behov for sproglig opkvalifice-
ring blandt nogle af underviserne p& professionshgjskolerne.

Kvalitetssikring og evaluering af internationale aktiviteter

Indevaerende afsnit belyser, hvordan professionshgjskolerne arbejder med at kvalitetssikre og
evaluere internationale aktiviteter i Danmark savel som i udlandet. Indledningsvist praesenteres
medarbejdere og lederes vurdering af, hvordan udlandsophold kvalitetssikres inden for hhv. uden
for EU, hvorefter resultaterne fra surveyundersggelsen om professionshgjskolernes praksis for
kvalitetssikring af det internationale udbud i Danmark behandles.

Kvalitetssikring inden for EU

Medarbejdere og ledere er i surveyundersggelsen blevet bedt om at vurdere, hvorvidt professi-
onshgjskolerne har udarbejdet procedurer og systemer til at kvalitetssikre de uddannelser og
uddannelsesforlgb, der udbydes af samarbejdspartnere i EU. Resultaterne praesenteres nedenfor.

Surveyundersggelsen afdaekker saledes ikke direkte professionshgjskolernes kvalitetssikring af
udenlandske praktiksteder. P38 baggrund af tilbagemeldinger fra surveyundersggelsens re-
spondenter antages det dog, at respondenterne har besvaret surveyundersggelsens spgrgsmal
om kvalitetssikring af internationale aktiviteter med udgangspunkt i uddannelsesinstitutionernes
praksis for kvalitetssikring af b8de studie- og praktikophold. Af denne grund afspejler nedensta-
ende resultater formentlig bade kvalitetssikringsprocedurer for studie- og praktikophold i udlan-
det.



Tabel 3.25: Kvalitetssikring inden for EU angivet i pct.

Ja

Nej

Ved ikke
Ialt

Note: N=169.
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58
13
29
100

Som tabellen ovenfor illustrerer, vurderer lidt over halvdelen af respondenterne i surveyundersg-
gelsen, at professionshgjskolerne har udviklet procedurer og systemer til kvalitetssikring af
de studerendes udlandsophold inden for EU. Imidlertid svarer naesten en tredjedel af responden-
terne, at de ikke ved, hvorvidt deres institution har kvalitetssikringssystemer og —procedurer for
udlandsophold i EU. Idet stgrstedelen af respondenterne arbejder med det internationale omrade
til dagligt (jf. afsnit 1.2), og at en stor andel af de internationale aktiviteter tilmed finder sted
inden for EU, ma det derfor vurderes som et betydeligt opmaerksomhedspunkt i forhold til at
sikre en beeredygtig internationaliseringsindsats fremadrettet at udvikle og udbrede kend-

skabet til professionshgjskolernes kvalitetssikringssystemer.

Tabellen nedenfor ser naermere pa de procedurer og systemer, som professionshgjskolerne an-
vender til at kvalitetssikre studerendes udlandsophold inden for EU. Det bemaerkes, at resulta-
terne kun galder de respondenter, der angiver, at professionshgjskolerne har procedurer og

systemer til at sikre kvaliteten af udlandsophold inden for EU.

Tabel 3.26: Procedurer til kvalitetssikring inden for EU angivet i pct.

Vi inddrager eksterne udenlandske parter/eksperter i kvalitetssikringen af uddannelserne

Vi er i dialog med akkrediteringsinstitutioner i alle modtagerlande

Vi kontrollerer kvaliteten igennem observation af undervisningen hos vores samarbejdspartnere
Vi kontrollerer kvaliteten igennem delegationsbesgg hos vores samarbejdspartnere

Vi har udarbejdet en kvalitetsmanual, der bruges i valg og evaluering af samarbejdspartnere

Vi gennemfgrer periodiske evalueringer af vores samarbejdspartnere med en fast kadence

Vi stiller krav til vores samarbejdspartnere om bestemte undervisningskompetencer hos undervi-
serne

Vi stiller krav til vores samarbejdspartnere om hgje engelskkompetencer hos underviserne

Vi bruger meritsystemet til at kvalitetssikre uddannelserne, der udbydes af vores samarbejdspart-
nere
Vi inddrager studerende i kvalitetssikringen af vores samarbejdspartnere

Vi inddrager fagspecialister i kvalitetssikringen af vores samarbejdspartnere

Vi har udarbejdet retningslinjer for markedsfgring af vores uddannelser i udlandet

Vi fglger op p8, om retningslinjerne for markedsfgring i udlandet overholdes af relevante aktgrer
Vi inddrager et aftagerperspektiv i kvalitetssikringen af vores samarbejdspartnere

Vi evaluerer lzeringsudbyttet for danske studerende, der har vaeret pa udlandsophold

Vi evaluerer lzeringsudbyttet for medarbejdere, der har veeret pa udlandsophold

Vi har procedurer for opfglgning, hvis uddannelsesevalueringerne viser, at leeringsudbyttet for
studerende og undervisere ikke er stort nok
Ingen af ovenstdende

Andet
Ved ikke

8
1
16
62
21
19
23

32
41

61
24
15
5
19
85
52
56

0

5
8

Note: N=98. Spgrgsmalet er kun stillet til de respondenter, som har svaret at de har udarbejdet procedurer og sy-

stemer til kvalitetssikringen af de uddannelser, der udbydes af deres samarbejdspartnere i lande inden for EU. Re-

spondenterne har desuden haft mulighed for at vaelge flere svarkategorier.
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Kvalitetssikring af udenlandsophold inden for EU sker oftest gennem evaluering af laeringsud-
byttet for studerende og undervisere, der har vaeret pa udlandsophold, ligesom at en stor andel
af respondenterne angiver, at kvaliteten kontrolleres igennem delegationsbesgg hos udenland-
ske samarbejdspartnere. I forhold til sidstnaevnte er det vaerd at bemaerke, at kontrollen via
delegationsbesgg kun i fa tilfeelde indebaerer observation af undervisning hos samarbejdspartnere
(kun 16 pct. angiver dette), hvilket kunne tyde p3, at kvalitetskontrollen ved delegationsbesgg
fokuserer pa andre elementer end undervisningens indhold og form. Der er dog samtidig en stor
andel af respondenter, som angiver, at kvalitetssikringen sker under inddragelse af studeren-
de, og at professionshgjskolerne stiller hgje krav til de udenlandske underviseres faglige og
sproglige kompetencer, og det kan vaere forklaringer pa, at delegationsbesggene ikke ngdvendig-
vis inddrager undervisningsperspektivet. Tabellen viser ogsd, at en stor del af kvalitetssikringen
af de studerendes studieophold ved udenlandske samarbejdspartnere foregar igennem meritsy-
stemet, og at professionshgjskolerne har procedurer for opfglgning, hvis uddannelsesevalue-
ringerne viser, at laeringsudbyttet af udlandsophold for studerende sdvel som undervisere ikke er
stort nok.

Imidlertid viser tabellen ogsa, at en raekke kvalitetssikringsprocedurer og -systemer meget sjzel-
dent anvendes af professionshgjskolerne. Her kan bl.a. naevnes kvalitetssikring igennem dialog
med akkrediteringsinstitutioner i udlandet, opfglgning p& samarbejdspartneres overholdelse
af retningslinjer for markedsfgring af uddannelserne samt inddragelse af udenlandske
partnere og eksperter i kvalitetssikringen. Alligevel tyder resultaterne fra surveyundersggelsen
dog pa, at kvalitetssikringen af studerende og underviseres udenlandsophold i EU foregar pa
mange niveauer samt via mange kanaler og systemer. Dette er sdledes tydeligt, ndr man ser pa
spredningen i respondenternes angivelse af anvendte kvalitetssikringssystemer og —-procedurer.

Endelig bemaerkes det, at en stor andel af de uddannelser, der udbydes af professionshgjskoler-
nes samarbejdspartnere i lande inden for EU, og som danske studerende stifter bekendtskab med
som led i studieophold i udlandet, afvikles som led i Eramus Plus. Det er sdledes en integreret
del af Eramus Plus-samarbejdet, at de udbudte uddannelser kvalitetssikres, og det kan betyde, at
omfanget af kvalitetssikring er stgrre, end resultaterne ovenfor umiddelbart indikerer.

Kvalitetssikring uden for EU

Medarbejdere og ledere er i surveyundersggelsen ogsa blevet bedt om at vurdere, hvorvidt pro-
fessionshgjskolerne har udarbejdet procedurer og systemer til at kvalitetssikre de uddannelser og
uddannelsesforlgb, der udbydes af samarbejdspartnere uden for EU. Resultaterne praesenteres
nedenfor.

Tabel 3.27: Kvalitetssikring uden for EU angivet i pct.

Ja 41
Nej 21
Ved ikke 38
Ialt 100
Note: N=169.

Af tabellen fremgar det, at lidt under halvdelen af respondenterne vurderer, at deres institution
har systemer og —procedurer til at kvalitetssikre studerendes udlandsophold i lande uden for EU,
mens naesten ligesd mange respondenter angiver, at de ikke ved, hvorvidt deres institution har
udarbejdet kvalitetssikringsprocedurer for udlandsophold uden for EU. Endvidere svarer en fem-
tedel af respondenterne, at de ikke mener, deres institution har kvalitetssikringssystemer for
udlandsophold uden for EU.

Sammenholdt med resultaterne i forrige afsnit tyder det saledes pa, at kvalitetssikringen af
udenlandsophold i lande inden for EU er mere udbredt og systematiseret end kvalitetssikrin-
gen af udlandsophold i lande uden for EU. Dette kan skyldes, at professionshgjskolerne har en
laengere og mere etableret tradition for at samarbejde om udvekslingsophold med udenlandske
uddannelsesinstitutioner inden for EU, fx via Eramus og Nordplus, hvorfor der har veeret mere tid
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til udviklingen af kvalitetssikringssystemer og kvalitetssikringsprocedurer for udlandsophold her
relativt til udlandsophold udenfor EU. Samtidig kan geografisk naerhed ogsa vaere en faktor, der
kan forklare forskellen.

Nedenfor belyses de procedurer og systemer, som professionshgjskolerne anvender til at kvali-
tetssikre studerendes udlandsophold uden for EU. Det bemaerkes, at resultaterne kun gaelder de
respondenter, der angiver, at professionshgjskolerne har procedurer og systemer til at sikre kva-
liteten af udlandsophold uden for EU.

Tabel 3.28: Procedurer til kvalitetssikring uden for EU angivet i pct.

Vi inddrager eksterne udenlandske parter/eksperter i kvalitetssikringen af uddannelserne 7
Vi er i dialog med akkrediteringsinstitutioner i alle modtagerlande 1
Vi kontrollerer kvaliteten igennem observation af undervisningen hos vores samarbejdspartnere 27
Vi kontrollerer kvaliteten igennem delegationsbesgg hos vores samarbejdspartnere 64
Vi har udarbejdet en kvalitetsmanual, der bruges i valg og evaluering af samarbejdspartnere 21
Vi gennemfgrer periodiske evalueringer af vores samarbejdspartnere med en fast kadence 19
Vi stiller krav til vores samarbejdspartnere om bestemte undervisningskompetencer hos undervi- 29
\s/(iersr']cﬁler krav til vores samarbejdspartnere om hgje engelskkompetencer hos underviserne 30
Vi bruger meritsystemet til at kvalitetssikre uddannelserne, der udbydes af vores samarbejdspart- 37
(]/?irr?ddrager studerende i kvalitetssikringen af vores samarbejdspartnere 63
Vi inddrager fagspecialister i kvalitetssikringen af vores samarbejdspartnere 17

Vi har udarbejdet retningslinjer for markedsfgring af vores uddannelser i udlandet

Vi fglger op pa, om retningslinjerne for markedsfgring i udlandet overholdes af relevante aktgrer

Vi inddrager et aftagerperspektiv i kvalitetssikringen af vores samarbejdspartnere 16
Vi evaluerer lzeringsudbyttet for danske studerende, der har veeret p& udlandsophold 74
Vi evaluerer lzeringsudbyttet for medarbejdere, der har veeret pa udlandsophold 53
Vi har procedurer for opfglgning, hvis uddannelsesevalueringerne viser, at laeringsudbyttet for 47
studerende og undervisere ikke er stort nok

Ingen af ovenstdende 0
Andet 3
Ved ikke °

Note: N=70. Spgrgsmalet er kun stillet til de respondenter, som har svaret at de har udarbejdet procedurer og sy-
stemer til kvalitetssikringen af de uddannelser, der udbydes af deres samarbejdspartnere i lande uden for EU. Re-
spondenterne har desuden haft mulighed for at veaelge flere svarkategorier.

Ligesom ved udlandsophold indenfor EU er kvalitetssikring af samarbejdspartnere under ind-
dragelse af studerende, evaluering af studerende og underviseres laeringsudbytte af
udlandsophold samt kvalitetssikring via delegationsbesgg de procedurer og —systemer,
som oftest anvendes i professionshgjskolernes kvalitetssikring af udlandsophold udenfor EU. For-
holdsvis mange respondenter angiver endvidere, at deres institution har procedurer for op-
falgning, hvis uddannelsesevalueringer viser, at studerendes og medarbejderes laeringsudbytte
af udlandsophold ikke lever op til standarden. Lidt over en tredjedel af respondenterne angiver
endvidere, at meritsystemet bruges til at kvalitetssikre uddannelser, der udbydes af samar-
bejdspartnere i lande uden for EU. Samtidig viser tabellen, at omkring en tredjedel af responden-
terne vurderer, at professionshgjskolerne stiller krav til deres samarbejdspartnere uden for EU
om bestemte undervisningskompetencer savel som engelskkompetencer hos de undervisere, som
de studerende kommer i bergring med som led i udlandsophold.

Set over en bred kam tyder det dog p3, at de anvendte systemer og —procedurer er mere ud-
bredte i kvalitetssikringen af udlandsophold inden for EU end i lande udenfor. Samtidig anvendes
de gvrige kvalitetssikringssystemer og —procedurer, der fremgar af tabellen, ifslge respondenter-
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ne kun i begraenset omfang, ndr professionshgjskolerne kvalitetssikrer studerende og medar-
bejderes udlandsophold uden for EU.

Institutionernes kapacitet til kvalitetssikring i udlandet

I surveyundersggelsen er medarbejdere og ledere ogsd blevet bedt om at vurdere professions-
hgjskolernes samlede kapacitet til at varetage kvalitetssikringen af udenlandske samarbejdspart-
neres uddannelsesudbud. Resultaterne fremgar af tabellen nedenfor og uddybes efterfslgende
med perspektiver fra de fokusgruppeinterview med studerende, som Rambgll har gennemfgart i
forbindelse med kortleegningen.

Tabel 3.29: Institutionens kapacitet til at kvalitetssikre udenlandske uddannelsesudbud angivet i pct.

Begraenset kapacitet til kvalitetssikring i udlandet (0-3) 19
Moderat kapacitet til kvalitetssikring i udlandet (4-6) 42
Hgj kapacitet til kvalitetssikring i udlandet (7-10) 32
Ved ikke 8

Ialt 101

Note: N=101. Spgrgsmalet er kun stillet til de respondenter, som har svaret at de har udarbejdet procedurer og
systemer til kvalitetssikringen af de uddannelser, der udbydes af deres samarbejdspartnere i lande enten uden eller
inden for EU. 0 indikerer, at I har meget begraenset kapacitet til kvalitetssikring, mens 10 indikerer, at I har meget
stor kapacitet til kvalitetssikring i udlandet. Resultaterne summerer ikke til 100 pct. pga. enkelte afrundinger.

Det ses af tabellen, at stgrstedelen af respondenterne vurderer, at professionshgjskolerne har en
moderat eller en hgj kapacitet til at kvalitetssikre samarbejdspartneres uddannelser og
uddannelsesforlgb, og det tyder sdledes pa, at professionshgjskolerne i et rimelig stort omfang
har kapacitet til kvalitetssikring i udlandet. Der er dog fortsat et stort udviklingspotentiale,
nar det kommer til kvalitetssikringen af udlandsophold. Omkring en femtedel af respondenterne
vurderer sdledes, at institutionerne kun i begraenset omfang har kapacitet til kvalitetssikring i
udlandet, ligesom at flere studerende i fokusgruppeinterviewene peger pa, at kvalitetssikringen
ikke altid lykkes.

Flere af de danske studerende har sdledes oplevet, at kvalitetssikringen af professionshgjskoler-
nes udenlandske samarbejdspartnere ikke har veeret tilstraekkelig, hvilket har mindsket det
faglige udbytte af de studerendes udenlandske studie- eller praktikophold. Eksempelvis fortzeller
én studerende om sit studieophold i udlandet, at aftageruniversitetet ikke som forventet havde
udbud inden for det relevante fagomrade, mens andre studerende har oplevet, at deres praktik-
ophold i udlandet blev aflyst kort forinden afrejse, fordi den udenlandske samarbejdspartner
havde arrangeret et studieophold i stedet for et praktikophold som aftalt.

Samtidig fortzeller enkelte studerende ogsa, at de oplever, at uddannelsesstederne i nogle tilfzel-
de overpromoverer mulighederne for at komme p& udlandsophold som led i deres uddannel-
se. De studerende fortzeller, at de internationale muligheder, der eksempelvis praesenteres pa
uddannelsesstedernes hjemmesider og vejledningskanaler, har vaeret en medvirkende faktor i
forhold til deres valg af uddannelsessted og uddannelsesretning. Nar det kommer til stykket, har
de internationale koordinatorer imidlertid opfordret dem til ikke at tage pa studie- og praktikop-
hold i udvalgte lande alligevel, fordi uddannelsesstedet ikke har kunnet std inde for kvaliteten af
opholdet alligevel.

Sidstnaevnte kan haange sammen med et andet opmaerksomhedspunkt, der handler om, at de
studerendes evalueringer af udlandsophold ofte har karakter af rejsebeskrivelser. Rejsebeskri-
velserne kan - sdfremt de er kendt af de studerende og anvendes aktivt til at skabe incitamenter
for udlandsophold, hvilket ikke altid er tilfeeldet — vaere brugbare i forhold til at gge de studeren-
des udlaengsel. Imidlertid kan der vaere udfordringer ved at anvende rejsebeskrivelserne til sy-
stematisk at sikre et kvalificerende tilbagelgb fra de studerendes erfaringer i udlandet til fx
beslutninger om perspektivrige strategiske partnerskaber eller i forhold til at sortere i mobilitets-
partnerskaber, der ikke lever op til kvalitetsstandarder. P& denne baggrund er det Rambglls vur-
dering, at der et potentiale til at systematisere og lave faste procedurer for dels de studerendes
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evalueringer af udlandsophold, dels hvordan der sikres et relevant tilbagelgb fra evalueringerne,
der understgtter opbygningen af professionshgjskolernes kvalitetssikringssystemer og -
procedurer.

En enkelt studerende fortzeller imidlertid, at kvalitetssikringen af studie- og praktikophold i ud-
landet kombineres med undervisernes muligheder for at danne deres egne udenlandske erfarin-
ger, der sikrer et automatisk tilbagelgb til uddannelsesstedet i Danmark, som skaerper den
internationale dimension i undervisningen. Det sker ved, at underviserne optrzeder i parallel-
funktioner som uddannelseskoordinatorer, der dels besgger partnerskabsinstitutioner og
praktiksteder med henblik pd at vurdere kvaliteten, dels far mulighed for at tage internationale
input med hjem. Det er Rambglls vurdering, at det kunne vaere hensigtsmaessigt at afdeekke
erfaringerne med ordningen blandt undervisere og uddannelsessteder med henblik pd en bredere
fremadrettet udbredelse og anvendelsen af ordningen, safremt erfaringerne er positive.

Kvalitetssikring af internationale uddannelser i Danmark

I surveyundersggelsen er medarbejdere og ledere endvidere blevet bedt om at vurdere professi-
onshgjskolernes praksis i forhold til at kvalitetssikre internationale uddannelser, der udbydes i
Danmark. Resultaterne belyser iseer uddannelsesforlgb malrettet udvekslingsstuderende og frem-
gar af tabellen nedenfor.

Tabel 3.30: Kvalitetssikring af institutionens egne udbud af internationale uddannelser angivet i pct.

Ja 56
Nej 12
Ved ikke 33
Ialt 100
Note: N=169.

Det fremgar af tabellen ovenfor, at lidt over halvdelen af respondenterne vurderer, at deres
institution har udarbejdet procedurer og systemer til kvalitetssikringen af internationale ud-
dannelser og studieophold i Danmark, men omkring en tredjedel ikke ved, om institutionen har
systemer og procedurer, der bringes i spil i kvalitetssikringen af egne internationale uddannelser
malrettet bl.a. udvekslingsstuderende. Dette billede genkender vi desuden fra respondenternes
kendskab til kvalitetssikring af udlandsophold i og uden for EU, hvor en tredjedel af medarbej-
derne heller ikke havde kendskab til kvalitetssikringsaktiviteter. Sidstnaevnte er bemaerkelses-
vaerdigt, fordi en stgrre andel af respondentgruppen alt andet lige ma veere involveret i undervis-
ning for og med udvekslingsstuderende og/eller planleegningen af internationale studerendes
udvekslingsophold end andelen, der har ansvar for og deltager i kvalitetssikringen i udlandet.
Kendskabet til kvalitetssikringsprocedurer og -systemer p§ professionshgjskolerne burde saledes
veere stgrre end kendskabet til aktiviteter malrettet kvalitetssikring af uddannelser i udlandet.
Ligesom ved kvalitetssikringen af udlandsophold i og uden for EU er der sdledes ogsa i forhold til
kvalitetssikringen af professionshgjskolernes eget udbud af internationale uddannelser et stort
udviklingspotentiale.

Nedenfor belyses de procedurer og systemer, som professionshgjskolerne anvender til at kvali-
tetssikre eget udbud af internationale uddannelser. Det bemaerkes, at resultaterne kun
geelder de respondenter, der angiver, at professionshgjskolerne har procedurer og systemer til at
kvalitetssikre internationale uddannelser pa institutionerne.

Tabel 3.31: Kvalitetssikring af institutionens egne udbud af internationale uddannelser angivet i pct.

Vi inddrager eksterne udenlandske parter/eksperter i kvalitetssikringen af uddannelserne 14
Vi sikrer kvaliteten igennem regelmaessig observation af undervisningen 20

Vi har udarbejdet en kvalitetsmanual for udbuddet af vores internationale uddannelser 23
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Vi gennemfgrer periodiske evalueringer af de internationale uddannelser med en fast kadence 50
Vi stiller krav om hgje engelskkompetencer hos underviserne 60
Vi stiller krav om hgje engelskkompetencer hos udenlandske studerende 66
Vi stiller krav om hgje engelskkompetencer hos danske studerende, der fglger forlgbene 50
Vi inddrager et aftagerperspektiv i kvalitetssikringen af internationale uddannelser 32
Vi inddrager udenlandske studerende i kvalitetssikringen af vores internationale uddannelser 62
Vi inddrager danske studerende i kvalitetssikringen af vores internationale uddannelser 53
Vi inddrager fagspecialister i kvalitetssikringen af vores internationale uddannelser 23
Vi har udarbejdet retningslinjer for markedsfgring af vores uddannelser i udlandet 21
Vi folger op p&, om retningslinjerne for markedsfgring i udlandet overholdes af relevante aktgrer 9
Vi evaluerer lzeringsudbyttet for udenlandske studerende, der har veeret p& udlandsophold hos os 11
Vi evaluerer lzeringsudbyttet for gaestelzerere, der har vaeret pd udlandsophold hos os 30
Vi har procedurer for opfglgning, hvis uddannelsesevalueringerne viser, at laeringsudbyttet for stude- 50
rende og undervisere ikke er stort nok

Vores samarbejdspartnere vurderer de studerendes laeringsudbyttet af et udvekslingsophold hos os 35
Vi gennemfgrer regelmaessigt selvevalueringer af vores internationale uddannelser 70
Ingen af ovenstdende 0
Andet 5
Ved ikke 9

Note: N=94. Spgrgsmalet er kun stillet til de respondenter, som har svaret, at deres institution har udarbejdet pro-
cedurer og systemer til kvalitetssikringen af deres udbud af internationale uddannelser. Respondenterne har kunnet
veelge flere svarkategorier.

Ifglge respondenterne er det i hgj grad en del af professionshgjskolernes kvalitetssikring af egne
internationale uddannelser, at der stilles hgje krav til engelskkompetencer hos undervisere
savel som udenlandske studerende pd udvekslingsophold i Danmark. Dette er sdledes i modstrid
med indsigterne fra fokusgruppeinterviewet med internationale studerende, der dels peger p3, at
undervisernes engelskkompetencer ikke altid er tilstraekkelige (jf. afsnit 3.5), dels at adgangs-
kravene pa professionshgjskolerne opfattes som relativt lave (jf. afsnit 4.3.2). En stor andel af
respondenterne peger endvidere pa, at udenlandske studerende inddrages i kvalitetssik-
ringen af udbuddet af internationale uddannelser pa danske professionshgjskoler, ligesom at
institutionerne regelmaessigt gennemfgrer selvevalueringer af det internationale udbud.

Periodiske evalueringer af internationale uddannelser, krav om hgje engelskkompetencer hos
danske studerende p3 internationale moduler eller uddannelser, inddragelse af danske studeren-
de i kvalitetssikringen af det internationale udbud samt tilstedeveerelsen af procedurer for opfalg-
ning, hvis laeringsudbyttet for studerende og (gaeste-)undervisere af det internationale udbud, er
0gsa kvalitetssikringsprocedurer, der ifglge respondenterne anvendes p& mange professionshgj-
skoler. I den henseende bruger professionshgjskolerne en bred palet af kvalitetssikringssy-
stemer, men det skal samtidig bemaerkes, at det i mange tilfaelde kun er omkring halvdelen eller
lidt over, der angiver, at disse procedurer anvendes i kvalitetssikringen. Der er sdledes ogsa i
forhold til den interne kvalitetssikring af professionshgjskolernes udbud af internationale uddan-
nelser et stort udviklingspotentiale og behov for kapacitetsopbygning.

Derudover er der ogsa en raekke kvalitetssikringsprocedurer, der ifslge respondenterne kun an-
vendes i meget begraenset omfang i professionshgjskolernes kvalitetssikring af eget uddannel-
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sesudbud, herunder bl.a. inddragelse af udenlandske parter i kvalitetssikringen og opfglgning pa,
at professionshgjskolernes retningslinjer for markedsfgring overholdes af udenlandske aktgrer. I
den forbindelse er det dog seerligt bemaerkelsesvaerdigt, at kun et meget begraenset antal re-
spondenter vurderer, at de udenlandske studerendes laeringsudbytte af udvekslingsophold i
Danmark evalueres, hvilket star i skarp kontrast til de gvrige resultater, hvor en stor andel af
respondenterne anfgrer, at udenlandske studerende inddrages i kvalitetssikringen.

Kvalitetssikring som vaerktgj til at lgfte kvaliteten af internationale uddannelser

Udover at belyse de procedurer og systemer, som professionshgjskolerne anvender i kvalitetssik-
ringen af det internationale uddannelsesudbud, er det ogsa relevant at undersgge, hvordan kvali-
tetssikringsaktiviteterne bruges til at Igfte kvaliteten af udbuddet. Dette undersgges naermere
i tabellen nedenfor.

Tabel 3.32: Kvalitetssikring som vaerktgj til at udvikle kvalitet angivet i pct.

Ledelsen er involveret i vores kvalitetssikringsprocesser 61
Ledelsen er involveret i opfglgningen p& vores kvalitetssikringsprocesser 60
Vi har procedurer for opfglgning, hvis uddannelsesevalueringerne viser, at laeringsudbyttet for stu- 56
derende og undervisere ikke er stort nok

Vi igangseetter tiltag, hvis vores uddannelsesevalueringer viser, laeringsudbyttet for studerende og 60
undervisere ikke er stort nok (fx kompetenceudvikling)

Vores opfglgning er systematisk og dokumenteret, fx i arsrapporter 48
Der opstilles interne udviklingsmal med udgangspunkt i resultaterne fra kvalitetssikringsprocesser 34
Vi har procedurer for spredningen af resultaterne fra kvalitetssikringsprocesser 31
Vi har procedurer for spredning af best practice 20
Intet af ovenstdende 1
Andre 4
Ved ikke 14

Note: N=94. Spgrgsmalet er kun stillet til de respondenter, som har svaret, at deres institution har udarbejdet pro-
cedurer og systemer til kvalitetssikringen af deres udbud af internationale uddannelser. Respondenterne har kunnet
veelge flere svarkategorier.

Over halvdelen af respondenterne peger pa, at kvalitetssikringsarbejdet bruges til at Igfte kvalite-
ten af uddannelserne ved at involvere ledelsen i kvalitetssikringsprocesser savel som op-
folgningen pd kvalitetssikringsprocesser. Samtidig peger en stor andel af respondenterne p3, at
kvalitetssikringsarbejdet bidrager til at hgjne kvaliteten af det internationale udbud, ndr der
igangseettes tiltag (fx kompetenceudvikling) pd baggrund af uddannelsesevalueringer, der doku-
menterer, at laeringsudbyttet af forlgbene ikke er tilstraekkeligt, og via faste procedurer, der sik-
rer denne opfglgning. Omkring halvdelen af respondenterne angiver desuden, at systematisk
opfelgning og dokumentation af opfalgningen i fx &rsrapporter ogsa er med til at sikre, at kvali-
tetssikringsarbejdet lgfter kvaliteten af de internationale uddannelser.

Imidlertid er det bemaerkelsesvaerdigt, at kun en femtedel af respondenterne peger p3, at tilba-
gelgbet fra kvalitetssikringsarbejdet til udviklingen af bedre internationale uddannelser sikres ved
faste procedurer for spredning af best practice. Det kan betyde, at vigtig viden om planlaeg-
ningen, udformningen og afviklingen af gode internationale forlgb koncentrerer sig pa meget fa
haender i og inden for dele organisationen. Enkelte internationale chefer, som Rambgll har inter-
viewet i kortlaegningen, understreger ogsa, at brugen af kvalitetssikringsprocedurer som middel
til intern kapacitetsudvikling pd det internationale omrade er relativt begraenset og i bedste
fald foregar fragmenteret i organisationen, hvor grupper af medarbejdere inden for bestemte
fagomrader fungerer som frontrunners, mens andre endnu ikke har udviklet en systematisk
praksis.

Professionshgjskolernes internationale brand og aftagernes efterspgrgsel

Som led i kortlaegningen har Rambgll gennemfgrt interviews med en raekke potentielle aftagere
til internationalt orienterede kandidater fra professionshgjskolerne. Interviewene skal primaert
danne grundlag for en vurdering af professionshgjskolernes internationale brand pa det danske
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arbejdsmarked samt sekundaert bidrage til en vurdering af den samlede efterspgrgsel efter inter-
nationalt orienterede kandidater blandt relevante aftagere.

I afsnittet nedenfor behandles f@rst professionshgjskolernes internationale brand set fra aftager-
nes perspektiv. Dette suppleres med enkelte perspektiver fra fokusgruppeinterview med uden-
landske og danske studerende. Herefter afdaekkes aftagernes vurdering af deres nuveerende og
fremadrettede behov for internationalt orienterede kandidater fra professionshgjskolerne.

Professionshgjskolernes internationale brand

Stort set alle aftagere, Rambgll har interviewet som led i kortlaegningen, er enige om, at profes-
sionshgjskolerne ikke har et steerkt internationalt brand pa nuvarende tidspunkt. Ifglge afta-

gerne er professionshgjskolerne sledes profilerede pa en reekke andre omrdder, mens internati-
onalisering rangerer relativt lavt pd listen over institutionernes styrkepositioner.

Flere aftagere peger imidlertid
ogsa p3, at de oplever, at pro-
fessionshgjskolerne har gang i

en positiv udvikling, hvad an-
gar internationaliseringen, og det
er sdledes ogsa forventningen
hos flere af aftagerne, at profes-
sionshgjskolerne i de kommen-
de &r vil styrke dels deres inter-
nationale brand, dels uddannel-
sernes kvalitet i takt med gget
brug af internationale aktiviteter
i undervisningen. I den forbin-
delse peger enkelte af aftagerne
pa, at strategiske partnerska-
ber mellem professionshgjsko-
lerne og udenlandske uddannelsesinstitutioner kan bidrage positivt til en gget internationalise-
ring, safremt partnerskaberne ogsa involverer udveksling af undervisere. Det vurderes sdle-
des som alfa og omega for professionshgjskolernes internationaliseringsindsats, at bade stude-
rende og undervisere ggr brug af mulighederne for udlandsophold, da dette skaber de bedste
betingelser for at sikre et kvalificerende tilbagelgb fra studerende og underviseres internationale
erfaringer til undervisningen i Danmark, der ogsa kan motivere og dermed understgtte gget ud-
gaende mobilitet. Udveksling af undervisere opfattes af flere aftagere sdledes som en forudsaet-
ning for og som det fgrste skridt i retningen af gget internationalisering pa professionshgjskoler-
ne.

"De skal som institution have nogle strategiske partner-
skaber omkring forskning eksempelvis. Hvis ikke laerer-
kreefterne orienterer sig internationalt, sa er det ogsd
sveert for de studerende at blive opflammet af ideen.
Hvis ikke laererkraefterne er internationalt orienterede,
sa giver det faktisk ikke mening for UC’erne at vaere in-

ternationale i det hele taget. De bgr arbejde mere stra-
tegisk med internationalisering, fx ved at deres ph.d.-
studerende skal have et internationalt ophold”.

Aftager

Samtidig efterlyser flere af aftagerne, at professionshgjskolerne bliver tydeligere omkring, hvad
internationalisering konkret kan bidrage med i forhold til de professioner, som professionshgj-
skolerne uddanner kandidater
indenfor. Aftagerne efterlyser
"Jeg synes ikke, at der er en klar international profil pa profes- saledes en stgrre klarhed i for-
sionshgjskolerne. Det bliver lidt “slagordsagtigt”, hvor internati- hold til, hvordan det internatio-
onalisering fremstar som en del af et moderne brand frem for nale perspektiv i uddannelserne
noget indholdsmaessigt brugbart. Vi mangler at eksplicitere et lgfter og beriger professionerne i
formal. Hvad er nytten? Hvordan hgjner det professionen i en en dansk kontekst, hvad interna-
dansk sammenhang? Hvad mister vi ved ikke at have det inter- tionalisering indebaerer i praksis,
nationale perspektiv med?” og hvad professionerne potentielt
Aftager mister, hvis uddannelserne ikke
indeholder en international di-
mension. Dette perspektiv haen-
ger formentlig sammen med en
anden tvaergaende pointe fra aftagerinterviewene, nemlig at professionshgjskolerne med fordel
kan styrke markedsfgringen af deres internationale uddannelser over for aftagerne og det dan-
ske arbejdsmarked. I den henseende peger aftagerne sdledes pa, at professionshgjskolerne selv
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kan veere med til at generere efterspgrgsel efter internationalt orienterede kandidater blandt
aftagere ved at tydeligggre de faglige fordele ved uddannelsernes internationalisering, og hvor-
dan internationalisering kleeder dimittender pa til at agere pa det danske arbejdsmarked.

P& anden vis vidner fokusgruppeinterviewene med danske studerende om, at professionshgjsko-
lerne har form3et at skabe relativ stor opmaerksomhed omkring mulighederne for praktik- og
studieophold i udlandet blandt gruppen af uddannelsessggende unge, som professionshgjskolerne
rekrutterer fra. Der er saledes flere af de studerende, der i fokusgruppeinterviewet fortzeller, at
de bl.a. har valgt at uddanne sig pa professionshgjskolerne p& grund af gode muligheder for at fa
en international dimension ind i deres uddannelse. Professionshgjskolernes internationale
brand kan sdledes veere et treekplaster for danske unge, der gnsker et uddannelsesforlgb
med internationalt udsyn.

De internationale studerende, som Rambgll har interviewet i forbindelse med kortlaegningen,
fortzeller p& den anden side, at de kun i meget begraenset omfang er stgdt pa8 markedsfgring af
professionshgjskolerne i udlandet, og det er sdledes ikke deres vurdering, at professionshgjsko-
lernes internationale brand har stor gennemslagskraft udenfor Danmarks graenser. Ifglge de stu-
derende er mange af deres tidligere medstuderende i udlandet deciderede overraskede over, at
det er muligt at tage pa ud-
vekslingsophold i Danmark,
fordi kendskabet til dan-
skernes engelskkundska-
ber er yderst begraenset. De
studerende peger sdledes pa,
at dette budskab burde mar-
kedsfgres og promoveres
bedre i udlandet, fx blandt
studerende pa professions-
hgjskolernes udenlandske
samarbejdspartnere.

"Det er mest normalt at tage til England, fordi de taler engelsk.
Mange tgr ikke tage til Danmark, fordi engelsk ikke er modersma-
let, men mange danskere er gode til engelsk, s& det er ikke et
problem. Og det skal man maske opreklamere lidt. Nogle gange
kan det jo ogsa veere en fordel, at engelsk ikke er modersmalet i

Danmark. Det er nemmere bare at tale uden at bekymre sig om
sit eget engelsk.”

International studerende

De internationale studerende

mener derudover ikke, at betegnelsen “University College” vakker genklang i udlandet, og at
dette ogsd er problematisk for professionshgjskolernes internationale brand. For det farste peger
flere pa, at det degraderer veerdien af deres uddannelse, nar udenlandske uddannelsesinstitu-
tioner og virksomheder ikke ngdvendigvis kan genkende institutionstypen og dermed heller ikke
de kvalifikationer, som uddannelserne giver de studerende. Det kan forringe de studerendes
fremadrettede uddannelses- og erhvervsmaessige muligheder, ligesom det ogsa kan haemme
muligheden for at tiltreekke udenlandske studerende til Danmark. For det andet medfgrer denne
problematik, at mange studerende selv omdgber professionshgjskolerne til “universities”, “uni-
versities of applied science” eller lignende, ndr de anfgrer uddannelsessted i fx ansggninger. Det
er Rambglls vurdering, at dette heller ikke tilvejebringer de bedste betingelser for at skabe et
steerkt internationalt brand for professionshgjskolerne i udlandet, bl.a. fordi et velkendt navn er
en forudseaetning for brandopbygning.

Aftagernes behov for internationalt orienterede kandidater

Der er stor variation i aftagernes vurdering af arbejdsmarkedets efterspgrgsel efter og fremad-
rettede behov for internationalt orienterede kandidater fra professionshgjskoler. Pa den ene side
oplever aftagerrepraesentanter fra det tekniske og merkantile fagomrade og det sundhedsfaglige
fagomrade et behov for, at professionshgjskolerne uddanner internationalt orienterede kandida-
ter. Det samme ggr sig delvist geeldende for aftagerrepraesentanten fra det design- og kommuni-
kationsfaglige omrade sdvel som aftagerrepraesentanten fra de videregdende (paedagogiske)
uddannelser. Omvendt vurderer aftagerrepraesentanterne fra de padagogiske uddannelser samt
aftagerrepraesentanten for de samfunds- og socialfaglige uddannelser ikke et stort behov for
internationalt orienterede kandidater, selvom et udlandsophold ogsa pa disse fagomrader kan
have en positiv betydning i rekrutteringssammenhange. Dette uddybes nedenfor.
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For de aftagerrepraesentanter, der efterspgrger og oplever et behov for internationalt orien-
terede kandidater fra professionshgjskolerne, er det kendetegnende, at szerligt steerke en-
gelsksproglige kompetencer vagtes hgjt i vurderingen af potentielle kandidater. Aftagerne
peger sdledes pa, at deres brancher generelt er internationalt orienterede, hvilket bl.a. indebze-
rer, at arbejdssproget ofte er engelsk, at
virksomhederne har mange internationale
projekter og/eller at de har mange interna-
tionale medarbejdere. Af denne grund er
det vaesentligt, at kommende ansatte kan
begd sig pa (fag-)engelsk i arbejdssam-
menhaenge. Samtidig peges der pa, at ef-
ter- og videreuddannelser p& master-
niveau krzever, at de studerende har et
internationalt udsyn fra bacheloruddan-
nelserne og er vant til at laese videnskabe-
lige artikler pa engelsk. Alle aftagerne un-
derstreger imidlertid ogs3, at sproglige
kompetencer kun bliver relevante i arbejds-
sammenhaenge, hvis det kombineres med
steerke faglige kompetencer. I den for-
bindelse efterspgrger aftagerne gget kvali-
tetssikring af de studerendes studieophold
i udlandet, sdledes at gget internationalise-
ring ikke kompromitterer kandidaternes
gvrige kompetencer. Enkelte af aftagerne
har saledes oplevet, at ikke alle kandidater
med et udlandsophold i bagagen har udviklet deres faglige kompetencer tilstraekkeligt i forbindel-
se med udvekslingsophold pd udenlandske uddannelsesinstitutioner, og i disse tilfselde veegter
grundfagligheden hgjere end de internationale perspektiver i en rekrutteringssammenhaeng.

"Det er netop for at f8 et internationalt touch. P&
den made er vi orienterede mod det internationa-
le, men vores stillingsopslag indeholder ikke spe-

cifikke krav om internationale kompetencer. Sa-

dan er det ikke. Det er ikke et formelt krav, at de
skal have haft et udlandsophold som led i deres
uddannelse. Vi understgtter dog, at afdelinger
tager internationale kandidater ind fra UC’erne,
0g Vi understgtter ogsé, at vores egne tager me-
re ud. Det er et strategisk indsatsomrade, og vi
oplever generelt, at det er en styrke - ikke
mindst i forhold til at samarbejde med udenland-
ske kolleger.”

Aftager

Derudover peger disse aftagere ogsa pa, at behovet for kandidater med kulturel forstdelse og
evner til at samarbejde med kollegaer fra andre lande bliver stgrre og stgrre i takt med globali-
seringen af arbejdsmarkedet, og dette er én af grundene til, at aftagerne oplever et stgrre behov
for, at professionshgijskolernes uddannelser far en staerkere international vinkling. Endelige peger
enkelte aftagere ogsa p3, at det typisk er nemmere at udstationere medarbejdere, der allere-
de har prgvet at bo og arbejde eller studere i udlandet, og dette tillaagges derfor ogsd veegt i
rekrutteringen af nye kandidater fra professionshgjskolerne. Selvom aftagerne fra saerligt de
tekniske og merkantile uddannelser savel som de sundhedsfaglige uddannelser saledes oplever
en stgrre efterspgrgsel efter og et stgrre behov for internationalt orienterede kandidater, er det
dog ikke alle, der direkte rekrutterer
pa baggrund af kandidaternes inter-
nationale erfaringer fra studietiden.
Det tilleegges dog ofte positivt veegt
og kan have afggrende betydning
for rekrutteringen af kandidater til
bestemte funktioner med en seerlig
international dimension.

"At de sgger udfordringer og tgr at mgde mod-
stand. P& den made siger det jo meget om perso-
nen. De tg@r at sgge udfordringer, og de tgr utryg-
heden. Jeg synes, at det signalerer, at her er no-
gen, der vil mere end bare traditionelt uddannelse
og praktik. De har nogle andre og stgrre ambitio-

ner — bdde pa det faglige liv og personlige liv. Jeg

For de aftagere, der i mindre grad oplever dog ikke, at det er de internationale kom-
I

oplever, at der i deres branche ef-
terspgrges kandidater fra professi-
onshgjskolerne, der har veeret pd

studie- eller praktikophold i udlan-

petencer, der efterspgrges blandt aftagere”.
Aftager
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det som led i deres uddannelse, kan internationale erfaringer dog stadig have en indirekte posi-
tiv betydning. Flere af de interviewede aftagere oplever sdledes, at de studerende udvikler
steerke personlige kompetencer gennem studie- og seaerligt praktikophold i udlandet. Det kan
saledes give dimittender en stgrre personlig robusthed, som de kan treekke pa i arbejdslivet, og
som vaegtes positivt i ansaettelsessammenhaenge. Samtidig kan det ogsd have en steerk signal-
veaerdi, at studerende har valgt at tage til udlandet som led i deres uddannelse. Flere af aftager-
ne understreger sdledes, at det kan signalere, at kandidaterne tgr tage udfordringer op og er
fagligt ambitigse, hvilket ogsa er egenskaber, der vaegtes ved ansaettelser af nye kandidater
fra professionshgjskolerne. Alligevel oplever disse aftagere generelt ikke, at kandidater med in-
ternationale kompetencer efterspgrges i deres brancher - og seerligt ikke inden for de brede vel-
feerdsomrader, fx til paadagog-, leerer- og socialrddgiverstillinger. Omvendt peger ingen af disse
aftagerrepraesentanter pa, at det er en ulempe for kommende kandidater fra professionshgjsko-
lerne, at de gennemfgrer et studie- eller praktikophold i udlandet som led i deres uddannelse.
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DRIVKRAFTER OG BARRIERER

I naervaerende kapitel behandles de drivkreefter og barrierer for internationaliseringsindsatsen pa
professionshgjskolerne, der er identificeret som led i kortlaegningen. Indledningsvist praesenteres
drivkreefter og barrierer, der pa et generelt plan pavirker professionshgjskolernes mulighed for at
opfylde malene i regeringens handleplaner for internationalisering pa de videregdende uddannel-
ser. Herefter praesenteres drivkraefter og barrierer, der mere specifikt vedrgrende professionshgj-
skolernes muligheder for at gge den udgdende og indgdende studentermobilitet.

Drivkrzefter og barrierer for regeringens mobilitetsmal

Drivkraefter for at n8 regeringens malsaetninger

Medarbejdere og ledere pd professionshgjskolerne er i kortlaegningens surveyundersggelse blevet
bedt om at vurdere de tre faktorer, der bedst fremmer mulighederne for at indfri regeringens
overordnede malsaetninger for studentermobiliteten. Surveyundersggelsens resultater praesente-
res i tabellen nedenfor.

Tabel 4.1: Stgrste drivkrafter for at nd regeringens malsatninger angivet i pct.

Ildsjeele blandt medarbejderne 40 30
Gode netveerksrelationer til udenlandske uddannelsesinstitutioner 47 53
Udvekslingsprogrammer, fx Erasmus Plus og Nordplus 47 40
Deltagelse i udviklingsprojekter med udenlandske samarbejdspartnere 25 28
Prioritering af internationalisering fra ledelsens side 58 49
Incitamenter for medarbejderne 11 2
Politisk stgtte til internationalisering 19 32
Internationalisering som element i vores udviklingskontrakt 16 25
Markedsfgring af danske uddannelser 9 9
Mulighed for indtjening 5 8
Mulighed for strategisk brug af stipendiemidler 12 2
Andet 4 0
Ved ikke 5 8

Note: N=154 (101 medarbejdere og 53 ledere). Respondenterne har kun haft mulighed for at vaelge 3 svarmulighe-
der. Hvis de har valgt "ved ikke", har de ikke kunnet veaelge andre.

Som det fremgar af tabellen, vurderer en stor andel af medarbejderne i undersggelsen, at ledel-
sens prioritering af internationaliseringsdagsordenen, gode netvaerksrelationer til
udenlandske uddannelsesinstitutioner samt tilstedevaerelsen af udvekslingsprogram-
mer som fx Eramus Plus og Nordplus er drivkreefter for at nd regeringens mobilitetsmalsaetnin-
ger. Da lidt over eller omkring halvdelen af medarbejdere angiver, at disse faktorer bidrager po-
sitivt til internationaliseringen, ma faktorerne sdledes karakteriseres som primeere drivkraefter for
at nd regeringens malsaetninger. Billedet genfindes stort set uzendret blandt de ledere, der har
deltaget i surveyundersggelsen, selvom en lidt stgrre andel af ledere peger p&, at gode net-
vaerksrelationer til udenlandske samarbejdspartnere fremmer regeringens internationaliserings-
dagsorden. Af sekundaere drivkraefter kan desuden naevnes ildsjale blandt medarbejderne og
deltagelse i internationale udviklingsprojekter med udenlandske samarbejdspartnere, som
0gsa en stor andel af medarbejdere og ledere angiver i surveyundersggelsen.

Det er imidlertid veesentligt at bemaerke, at ildsjsele blandt medarbejderne ifglge de internati-
onale chefer kan fungere badde som en drivkraft og en barriere for internationaliseringen. P& den
ene side kan ildsjaele blandt medarbejderne skabe ngdvendig momentum for internationalisering-
sindsatsen, men pa den anden side kraever det mobilisering af en stgrre andel af medarbejder-
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gruppen at ggre internationalisering til et forankret og baeredygtigt indsatsomrade p3 pro-
fessionshgjskolerne.

Det er endvidere veerd at bemaerke, at en markant stgrre andel af ledere end medarbejdere vur-
derer, at politisk stgtte til internationalisering ogsa fremmer mulighederne for at nd regerin-
gens malsaetninger, ligesom at det ogsa vurderes som en drivkraft blandt mange ledere, at inter-
nationaliseringsmalene indgar i udviklingskontrakten. Dette giver intuitivt mening, idet begge
faktorer formentlig har stgrre bevagenhed pa det strategiske ledelsesniveau end blandt medar-
bejderne.

Ogsa de internationale chefer, som Rambgll har interviewet i forbindelse med kortlaegningen,
peger pa, at det har vaeret med til at Igfte internationaliseringsindsatsen, at internationalise-
ringsmalene indgar i udviklingskontrakterne. Samtidig har ogsa regeringens lancering af
handleplaner for indgdende og udgdende studentermobilitet veret en lgftestang for insti-
tutionernes arbejde med internationale aktiviteter. Den politiske bevagenhed pa omradet har
saledes vaeret med til at styrke fremdriften i internationaliseringen pa professionshgjskolerne. De
internationale chefer giver ogsd udtryk for, at denne bevagenhed Igbende skaber stgrre og stgrre
synlighed omkring internationaliseringsdagsordenen savel som ejerskab blandt ledere og medar-
bejdere. Dette understgtter ogsa professionshgjskolernes muligheder for at na regeringens mal-
satninger.

Samtidig understreges det 0gsa, at gode netvaerksrelationer med udenlandske uddannel-
sesinstitutioner er en vigtig drivkraft bag professionshg@jskolernes internationaliseringsarbejde,
der er med til at sikre fremdriften i forhold til regeringens malsaetninger. Her papeger de interna-
tionale ledere, at udvekslingsprogrammer som Eramus (Plus) og Nordplus, der har eksisteret
laenge, har vaeret en meget vigtig platform i forhold til at skabe solide mobilitetspartnerska-
ber. Det skyldes, at uddannelsesinstitutioner igennem en lang arraeskke med samarbejde har faet
faglig indsigt i hinandens institutioner, der dels mindsker omkostninger ved meritvurderinger,
dels indebeerer, at tilliden og relationer allerede er udbygget. Omvendt kreaever nye partnerskaber
ofte uden for EU en langt stgrre grad af relationspleje for at udvikle sig til et succesfulde partner-
skaber. I forlaengelse heraf er det ogsa vaesentligt at bemaerke, at flere internationale chefer nu
sigter mod at etablere strategiske partnerskaber, hvor det internationale samarbejde udbyg-
ges og forankres yderligere igennem et taettere fagligt samarbejde, fx via udviklings- og forsk-
ningsprojekter og ved en stgrre udveksling af medarbejdere. Dette skal skabe et mere forplig-
tende samarbejde mellem institutioner, der ogsd kan fremme dels incitamenter til samarbejde,
dels tilliden mellem samarbejdspartnere.

Partnerskaber opfattes blandt de internationale chefer sdledes som en ngdvendig forudsaetning
for at nd regeringens malsaetninger. Partnerskaber kan dog vaere bredere end blot partnerskaber
med udenlandske uddannelsesinstitutioner. Enkelte peger sdledes p3, at det ogsa kan vaere en
drivkraft, at professionshgjskolerne har mulighed for at koble sig p& kommunale, regionale
eller nationale satsninger og projekter i udlandet - bl.a. fordi det skaber gode betingelser
for at danne netvaerk med udenlandske partnere og giver en bedre indgang til markeder, der kan
vaere svaere at etablere sig pa, fx i BRIK-landene.

Barrierer for at na regeringens malsaetninger

Medarbejdere og ledere pa professionshgjskolerne er ogsa blevet bedt om at vurdere de tre fak-
torer, der fungerer som de stgrste barrierer for at indfri regeringens overordnede malsaetninger
for studentermobiliteten. Resultaterne praesenteres nedenfor.

Tabel 4.2: Stgrste barrierer for at nd regeringens malsaetninger angivet i pct.

For f& afsatte ressourcer 33 21
Manglende medejerskab blandt medarbejderne 24 8
Manglende international kultur pa de forskellige uddannelser 17 13
Uddannelsernes struktur, fx modulinddeling 43 26

Manglende vidensdeling og koordination pa tvaers af fagomrader omkring in- 7 4
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ternationaliseringsindsats

Manglende ledelsesmaessig prioritering af den internationale indsats 21 4
Uhensigtsmaessig organisering af internationale aktiviteter pa institutionen 9 6
Praktiske forhold (fx forsikringer) 12 2
Manglende mulighed for at udbyde uddannelser pd masterniveau 26 32
Hyppige omlzegninger af uddannelser (fx paedagog- og laereruddannelsen) 13 13
Manglende internationale kompetencer blandt medarbejdere og ledelse 4 8
Manglende politiske incitamenter til at prioritere internationalisering 10 13
Manglende gkonomisk tilskud fra statens side (fx begraensede mulighed for at 16 28

sgge udviklingsmidler)

Manglende sprogkompetencer blandt medarbejdere og undervisere 4 8
Dimensionering af danske uddannelser 1 8
Darlige muligheder for kvalitetssikring af uddannelser i veekstlande 1 2
Manglende kendskab til det danske uddannelsessystem blandt mulige samar- 0 11
bejdspartnere

Manglende statslig markedsfgring af danske uddannelser i udlandet 2 13
Manglende mulighed for at drive campusvirksomhed 3

Manglende national strategi for udmgntningen af internationalisering, fx be- 2 4
stemt landefokus

Andet 4 8
Ved ikke 8 17

Note: N=154 (101 medarbejdere og 53 ledere). Respondenterne har kun haft mulighed for at veelge 3 svarmulighe-
der. Hvis de har valgt "ved ikke", har de ikke kunnet veelge andre.

Som det fremgar af tabellen, vurderer en stor del af medarbejderne, at de stgrste barrierer for at
nd regeringens mobilitetsmal er uddannelsernes struktur, fx modulinddelingen, at der er be-
graensede ressourcer til internationaliseringen pa professionshgjskolerne, og at professionshgj-
skolerne ikke har mulighed for at udbyde uddannelser pd masterniveau. Derudover angiver
en stor del af medarbejderne ogsd, at manglende medejerskab for internationaliseringsindsat-
sen blandt ansatte pa professionshgjskolerne og en manglende ledelsesmaessig prioritering
af den internationale indsats haemmer mulighederne for at indfri malsaetningerne.

En tredjedel af lederne angiver, at manglende muligheder for at udbyde masteruddannelser
haemmer internationaliseringsindsatsen, og det er sdledes den faktor, som flest ledere angiver i
surveyundersggelsen som veerende en haemsko for internationalisering. En stor del af lederne
peger derudover ogsa pa, at manglende gkonomisk tilskud fra statens side samt uddannel-
sernes modulinddeling udfordrer realiseringen af regeringens mobilitetsmalsaetninger, ligesom
at en forholdsvis stor andel af lederne mener, at ressourcemangel er en barriere. Det er sam-
tidig veerd at bemaerke, at neesten en femtedel af de ledere, der har deltaget i surveyundersggel-
sen, svarer "ved ikke” pa spgrgsmalet om hvilke faktorer, der fungerer som de stgrste barrierer
for professionshgjskolernes muligheder for at indfri regeringens malsaetninger for studentermobi-
liteten.

At professionshgjskolernes manglende mulighed for at udbyde uddannelser pa masterniveau
fungerer som en vaesentlig barriere for at indfri regeringens malsaetninger, understreges ogsa af
de internationale chefer i de eksplorative interviews. De oplever saledes, at mobiliteten blandt de
studerende generelt er hgjere pa kandidatuddannelserne, ligesom at flere oplever, at det er
sveert at lave mobilitetspartnerskaber omkring bacheloruddannelserne med mange uden-
landske universiteter. Der er sdledes stor enighed om, at muligheden for at udbyde masterud-
dannelser vil kunne lgfte internationaliseringsindsatsen op pa et nyt og meget hgjere niveau. I
den henseende peger de internationale chefer generelt pd, at internationaliseringshandleplanerne
indeholder mange gode intentioner, men ogsa at der realpolitisk endnu ikke er fulgt op pa inten-
tionerne med tiltag, der kan understgtte realiseringen af malsaetningerne. Der mangler saledes
fortsat etableringen af mobilitetsvinduer i mange studieordninger, markedsfgring af danske
uddannelser i udlandet, tilskud mv. for at skabe den bedste platform for, at professionshgjskoler-
ne kan indfri malsaetningerne.
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Samtidig peger flere internationale chefer ogsa i interviewene pa, at manglende gkonomiske
incitamenter p3 nationalt niveau og manglende muligheder for at sgge og dermed gremaerke
flere udviklingsmidler til internationaliseringsindsatsen heemmer professionshgjskolernes mulig-
heder for at indfri regeringens malsaetninger. Det understreges endvidere, at professionshgjsko-
lerne mangler gkonomiske tilskud, der matcher malenes ambitionsniveau, som generelt vurderes
som meget hgije i lyset af det begraensede omfang af stgtteordninger og - funktioner, der pa
nuvaerende tidspunkt befinder sig pa nationalt niveau.

Samtidig bekreefter interviewene med de internationale chefer, at strukturen pd professionshgj-
skolernes uddannelser ikke er gearet til gget udgdende mobilitet. Det skyldes dels modulindde-
lingen, hvor modulerne ofte ikke er store nok til at "teelle” eller fa Erasmus-tilskud, dels stor
usikkerhed om mobilitetsvinduer - szerligt pa uddannelser med nye studieordninger (fx lzerer-
og paedagoguddannelserne). Manglende klarhed omkring reglerne for meritoverfgrsel, muligheder
for at udlandsophold og samtidig leve op til lzeringsmalene mv. skaber usikkerhed blandt de stu-
derende, der mindsker tilbgjeligheden til og motivationen at tage til udlandet som led i deres
uddannelser, og det ggr det svaerere for professionshgjskolerne at leve op til regeringens mal-
saetninger.

De danske studerende peger i fokusgruppeinterviewene derudover ogsa pa, at der eksisterer en
betydelig barriere for malssetningen om, at antallet af studerende, som har vaeret pa udlandsop-
hold i vaekstlande, stiger med mindst 15 pct. arligt - seerligt i forhold til praktikophold i udlandet.
De studerende fortzeller sdledes, at betingelsen for at fa et udbytterigt praktikophold afhaenger
dels af de sproglige muligheder i modtagerlandet, dels af overfgrbarheden af deres erfarin-
ger til en dansk kontekst, og pa disse kvalitetsparametre klarer vaekstlandene sig relativt darligt.
For mange studerende er det en ngdvendig forudsaetning for at varetage praktikkens opgaver, at
de kan tale med de borgere, som de kommer i bergring med i praktikken. For socialradgiverne,
der arbejder med udsatte bgrn, er det eksempelvis ikke altid tilstraekkeligt at kunne engelsk,
ligesom de fzerreste laererstuderende har kompetencer til at undervise pa andre sprog end en-
gelsk. Dette begreenser mulighederne for at tage et praktikophold i de sydamerikanske vaekst-
lande, Rusland og lignende. Samtidig varierer overfgrbarheden af erfaringer fra udenlandsophold
betydeligt afhaengig af de studerendes fagomrader. Eksempelvis er der stor forskel pa, hvordan
det sociale arbejde med hjemlgse varetages i England hhv. Indien eller Brasilien, og kun i fgrst-
naevnte tilfaelde kan erfaringerne tilbagefgres til en dansk socialradgiverpraksis. En ngdvendig
forudsaetning for udlandsophold i vaekstlande er sdledes, at der eksisterer et vist match mellem
metodikker, der muligggr, at ens erfaringer kan nyttigggres i en dansk praksis efterfglgende.
For de tekniske og mere handelsorienterede fagomrader opleves dette derimod ikke som en ek-
splicit barriere, hvilket formentligt haenger sammen med, at de studerende ville kunne klare sig
med engelsk i praktikker hos de fleste globale virksomheder.

De internationale chefer peger ogsa pa, at det kan vaere szerligt udfordrende at etablere gode og
relevante partnerskaber med uddannelsesinstitutioner og praktiksteder i vaekstlandene, og alt i
alt tyder det dermed pa, at malsaetningen om gget udgdende studentermobilitet i vaekstlandene
er en udfordring, der formentlig kun kan lgftes pa nogen fagomrader.

Drivkreefter og barrierer for udgdende mobilitet

Drivkraefter for udgdende mobilitet

Medarbejdere og ledere, der har deltaget i surveyundersggelsen, er endvidere blevet bedt om at
vurdere hvilke faktorer, der har den stgrste positive indflydelse pa, om danske studerende veel-
ger et udlandsophold under uddannelsen. Resultaterne fremgar i tabellen nedenfor.

Tabel 4.3: Drivkraefter for udgdende mobilitet angivet i pct.

Rollemodeller, fx i form af aeldre studerende eller undervisere, som har vae- 30 21
ret pa udlandsophold
Rejselyst 46 40
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Et gnske om at ggre noget godt for andre 9 2
Efterspgrgsel blandt kommende arbejdsgivere 14 9
Mulighed for fagligt udbytte 29 26
Gode vejlednings- og informationsmuligheder 31 25
Mobilitetsvinduer og mulighed for korte udlandsophold 28 32
Oplaeg, blogindlzeg, rejsebeskrivelser mv. fra studerende med positive ople- 20 21
velser f

Den internationale dimension i uddannelserne 13 17
Udlandsstipendier 24 28
Stort udvalg af modtagerinstitutioner via vores samarbejdspartnere 18 11
Undervisningstilbud af hgj kvalitet p& udenlandske uddannelsesinstitutioner 9 11
@nske om international karriere 6 15
Andet 0 0
Ved ikke 7 13

Note: N=154 (101 medarbejdere og 53 ledere). Respondenterne har kun haft mulighed for at vaelge 3 svarmulighe-
der. Hvis de har valgt "ved ikke", har de ikke kunnet vaelge andre.

Medarbejderne vurderer i surveyundersggelsen, at de studerendes rejselyst, gode vejled-
nings- og informationsmuligheder om udlandsophold p& professionshgjskolerne samt rolle-
modeller i form af fx studerende og undervisere, der selv har vaeret pa udlandsophold, i saerlig
hgj grad kan gge den udgdende studentermobilitet. Resultaterne indikerer endvidere, at medar-
bejderne vurderer, at der eksisterer en raekke sekundaere drivkreefter, der ogsa kan @ge mobilite-
ten. Det drejer sig om de studerendes muligheder for at fa et fagligt udbytte af udlandsophold,
tilstedevaerelsen af mobilitetsvinduer og tilbud om korte ophold samt muligheden for at mod-
tage udlandsstipendier. Ogsa en stor andel af lederne peger p3, at rejselyst kan fremme an-
tallet af studerende, der tager et udlands-
ophold som led i deres uddannelse, mens
en stgrre andel af lederne end medarbej-
derne vurderer, at tilstedeveerelsen af
mobilitetsvinduer og tilbud om korte op-
hold samt udlandsstipendier udggr de
stgrste drivkraefter for udgdende mobilitet.

"Jeg havde ikke dannelsesrejsen efter gymnasiet, sa
det har hele tiden ligget i kortene, at jeg skulle pa
udlandsophold. Mange af de faglige modeller, vi
arbejder med, kommer jo ogsa fra udlandet, sa det

var oplagt at fa lov til at arbejde med modellerne i
de lande, hvor evidensen stammer fra.”

Fra fokusgruppeinterviewene med danske
studerende kan der ogs3 identificeres en
raekke drivkreefter, der fremmer den ud-
gdende studentermobilitet, og som langt
hen ad vejen stemmer overens med resultaterne fra surveyundersggelsen blandt ledere og med-
arbejdere pa professionshgjskolerne. Farst og fremmest bekreefter flere studerende, at tilvalget
af udlandsophold i deres uddannelsesforlgb er motiveret af en staerk rejselyst. Denne rejselyst
udspringer af mange forhold, herunder bl.a. at de unge ikke har haft “"den obligatoriske dannel-
sesrejse” efter ungdomsuddannelserne og nu vil prgve deres kraefter af i udlandet; at de unge
har vaeret pa studie- eller praktikantophold i forbindelse med tidligere uddannelser og nu har faet
gjnene op for, hvad udlandsophold kan bidrage med; eller at de unge motiveres af kulturmgdet
og forventer, at det fremadrettet vil ruste dem bedre til et multikulturelt samfund og arbejds-
marked. De studerende understreger, at rejselyst og udlaengsel er en af de steerkeste motivati-
onsfaktorer i forhold til udgdende mobilitet, der i nogle tilfselde endda kan overvinde udfordringer
med mangelfuld rddgivning og manglende opbakning fra fx undervisernes side (uddybes neden-
for).

Studerende

Samtidig tyder det p3, at tilstedevaerelsen af mange og fleksible mobilitetsvinduer i uddannel-
serne 0gsa fremmer den udgdende studentermobilitet. De studerende forteeller sdledes, at flere
mobilitetsvinduer i uddannelserne eksempelvis skaber mulighed for bade at komme i praktik i
Danmark og i udlandet, og at det far flere studerende til at tage af sted, fordi det mindsker fryg-
ten for at ga glip af dyrebare erfaringer med dansk praksis herhjemme. Sidstnaevnte gaelder szer-
ligt for uddannelser rettet mod velfaerdssektoren, fx socialrddgivere, paedagoger og sygeplejer-
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sker. For studieophold i udlandet har det imidlertid ogsa stor betydning, at der eksisterer et
match mellem opbygningen af danske og udenlandske uddannelser, sdledes at forlgbene i
udlandet indholdsmaessigt harmonerer med de faglige krav og laeringsmal herhjemme. Det er
saledes ogsa vigtigt, at et semester i udlandet svarer til et dansk semester, sa de studerende
ikke skal supplere med selvstudium, ndr de kommer hjem, eller bliver ngdt til at tage flere modu-
ler eller semestre i udlandet for at deekke et semester i Danmark.

Selvom mange af de studerende oplever, at der er gode muligheder for et udlandsophold pa pro-
fessionshgjskolerne, peger mange pa, at et udlandsophold kan vaere en stor mundfuld for nogen
studerende. Fleksible Igsninger som kortere udlandsophold, pakkelgsninger og muligheden
for at tage af sted sammen med
andre studiekammerater kan dog

imgzjdeg% denne udfordring. Du stude- "Vi hgrte om det allerede pd anden uge af uddannel-
rende understreger sdledes, at pakke- sen, og de kommer ind i flere moduler igennem hele
Igsninger, der indeholder forsikringer, vores uddannelse og siger, at vi lige skal huske, at det
boligarrangementer og gvrige praktiske er en mulighed at komme til udlandet”
foranstaltninger, kan gge mobiliteten

blandt en gruppe af studerende, der er Studerende
svaere at motivere til udlandsophold,
enten fordi de er mere etablerede her-
hjemme (fx studerende med bgrn), eller
fordi de generelt er mindre motiverede for udlandsophold end andre. Samtidig understreger de
studerende, at mange gerne vil af sted to og to, dels fordi det er rart at have nogen at statte sig
til, imens de studerende er ude, dels fordi det gger laeringspotentialet ved udlandsopholdet, hvis
de studerende kan sparre med hinanden om opholdet. Dette er ogsa med til at skabe tryghed
ved at tage af sted, der ggr, at flere far mod pa at kaste sig ud i denne oplevelse.

Ogsa intensiv og Igbende vejledning om mulighederne for udlandsophold vurderes som en
faktor, der motiverer og gger den udgdende studentermobilitet. De studerende peger sdledes p3,
at det er vigtigt, at de studerende hele tiden mindes om, at udlandsophold er en mulighed, sa de
har det i baghovedet hver gang, de traeffer beslutninger om deres uddannelsesforigb. Samtidig
opleves oplaeg og vejledning fra studerende, der selv har vaeret af sted, som alfa og omega
for at skabe interesse og motivation for ud-
landsophold. De studerende fortezeller, at det
“Jeg hgrte et oplaeg med en OStUdere“der der virker mere trovaerdigt, ndr medstuderende
havde vzeret i Filippinerne pa Eraktikophold, deler deres egne gode oplevelser fra praktik- og
og det lgd vildt spendende, sa det ville jeg studieophold i udlandet, end nar internationale

ogsa gerne. Vejlederen vil dog ikke lade mig koordinatorer eller lignende opfordrer dem til at
ggre det, fordi hun ikke mente, at jeg var klar tage af sted.

til det. Jeg manglede opmuntring fra skolens

side. Til sidst adopterer man selv det negati- En sidste faktor, der gger den udg%ende stu-

ve tankemgnster.” dentermobilitet, er de studerendes opfattelse af,
at udlandsophold kan styrke deres mulig-
heder fremadrettet pa studiet savel som pa
arbejdsmarkedet. For de flestes vedkommende
drejer det sig ikke om, at de studerende forventer at fa et stgrre fagligt udbytte af undervisning
eller praktik i udlandet end herhjemme. Der er snarere tale om, at de studerende har en forvent-
ning om, at aftagere sgger kandidater, der har mod pa at udfordre sig selv og sin egen faglighed
igennem nye og anderledes oplevelser. De studerende oplever saledes, at udlandsophold har en
signalveaerdi om robusthed og fagligt overskud, der kan give dem en fordel i konkurrencen om
job efter endt uddannelse. Samtidig understreges det, at udlandsophold ogsa gger de studeren-
des refleksion omkring egen og dansk praksis, fordi de studerende bliver skarpere pa fordele
og ulemper ved professionerne i Danmark, nar de har et kvalificeret sammenligningsgrundlag
baseret pd dybdegdende kendskab til udenlandske metodikker og tilgange. Dette opleves ogsa
som en motivationsfaktor for udlandsophold, der ogsa kan gge de studerendes udbytte af under-
visningen i Danmark efter udlandsopholdet.
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4.2.2 Barrierer for udgdende mobilitet
I surveyundersggelsen er medarbejdere og ledere endvidere blevet bedt om at vurdere hvilke
faktorer, der fungerer som de stgrste barrierer for den udgdende studentermobilitet. Resultaterne
fremgar i tabellen nedenfor.

Tabel 4.4: Barrierer for udgdende mobilitet angivet i pct.

Vores studerende er ikke mobile (fx pga. familieforhold) 50 51
Usikkerhed omkring fagligt udbytte af udlandsophold 48 38
Manglende vejledning/information 4 6
Manglende rollemodeller, fx aeldre studerende eller undervisere, som har 13 11
veeret pa ud

Manglende motivation for udlandsophold 38 43
Indholdet i uddannelserne er gearet mod danske forhold 32 17
Manglende mobilitetsvinduer i uddannelserne 26 25
Manglende engelsksproglige kompetencer 5 8
Andre sproglige barrierer (gvrige fremmedsprog) 15 13
Usikkerhed om kommende arbejdsgiveres prioritering af internationale 19 23
kompetencer

Andet 15 6
Ved ikke 5 15

Note: N=154 (101 medarbejdere og 53 ledere). Respondenterne har kun haft mulighed for at veelge 3 svarmulighe-
der. Hvis de har valgt "ved ikke", har de ikke kunnet veelge andre.

Som det fremgar af tabellen, peger en stor andel af sdvel medarbejdere og ledere pd, at de stgr-
ste barrierer for gget udgaende studentermobilitet er, dels at de studerende pa professionshgj-
skolerne ikke er mobile, dels at de er usikre pa det faglige udbytte af udlandsophold. Derud-
over peger en stor andel af medarbejderne og lederne ogsa pa, at de studerendes manglende
motivation for udlandsophold 0gsa er en barrierer for studentermobiliteten. Ifglge medarbej-
derne er det sdledes de tre stgrste barrierer for mobiliteten blandt danske studerende. Endvidere
angiver en fjerdedel af medarbejderne ogs3, at manglende mobilitetsvinduer i uddannelserne
haammer mulighederne for, at de studerende vaelger et studie- eller praktikophold i udlandet,
ligesom at ogsa flere medarbejdere peger pa, at uddannelsernes DNA haemmer mulighederne
for at gge den udgaende studentermobilitet, idet flere uddannelser er gearet mod danske forhold.

Ifglge de internationale chefer, som Rambgll har interviewet i forbindelse med kortlaegningen,
haenger bade barrieren om manglende mobilitet blandt de studerende sdvel som barrieren om
manglende mobilitetsvinduer i uddannelserne sammen med det forhold, at professionshgjskoler-
ne ikke kan udbyde uddannelser p& masterniveau. Studerende pa uddannelsesforlgb pa ma-
sterniveau opleves sdledes som vaesentlige mere mobile, ligesom at uddannelsernes struktur og
opdeling ogsd i hgjere grad fordrer, at et udlandsophold integreres i uddannelsesforligbet. De
internationale chefer vurderer sdledes, at disse barrierer kunne udjaevnes, safremt professions-
hgjskolerne fremadrettet kan fa lov til at udbyde uddannelser pd masterniveau.

De danske studerende peger i fokusgruppeinterviewene ogsa pa en raekke barrierer, der mind-
sker incitamenterne for at tage pa udlandsophold under uddannelse. I flere tilfaelde adskiller de
studerendes oplevede barrierer sig fra medarbejdernes og ledernes vurdering af de faktorer, der
primaert heemmer mulighederne for gget udgdende mobilitet. Nedenfor praesenteres de barrierer,
som studerende har identificeret i fokusgruppeinterviewene i prioriteret raekkefglge.
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For det fgrste peger de studerende p3, at mange uddannelser er gearet mod danske forhold
og velfaerdsjob, hvilket kan haamme de studerendes motivation for udlandsophold. Dette haen-
ger sammen med, at mange studerende er nervgse for, at de ikke har mulighed for at udvikle de
samme kompetencer i praktikker og
studieophold i udlandet som her-
hjemme, og at dette pa sigt kan skade
deres muligheder pa det danske ar-
bejdsmarked. Ifglge de studerende
kreever det en meget malrettet
kommunikation omkring de er-
hvervsmaessige muligheder, som et
udlandsophold kan skabe, ligesom det
kreever vejledning i, hvordan de stu-
derende kan sikre egen laering un-
der opholdet, hvis denne barriere skal
imgdekommes. En vejledning, der i hgjere grad klaeder de studerende pa til selv at reflektere
over og evaluere deres faglige udvikling under udlandsophold, efterspgrges generelt af de stude-
rende, bl.a. fordi de studerende ikke fgler, at fagenes laeringsmal er tilpasset eller kan tilpasses
forlgb i udlandet. Denne barriere er dog mest udtalt pd de sundhedsfaglige, de paedagogiske og
de social- og samfundsfaglige uddannelser.

"Vi hgrer tit: “Ej, hvis I ikke kommer ud med erfaringer
fra en dansk myndighedsrolle i praktikken, sa held og
lykke med at finde et job bagefter”. De siger, at det er en
darlig ide at tage af sted, men vi far altsd mere ud af det

end en standardintroduktion til en dansk forvaltning.
Paragrafferne skal vi jo nok lzere bagefter”

Studerende

Mangelfuld eller demotiverende vejledning pa uddannelsesstederne opleves af nogen stude-
rende ogsd som en stor barriere for gget udgdende studentermobilitet, selvom meget tyder p3,
at der er store forskelle i vejledingskvaliteten og -tilgaengelighed pa tveers af de studerendes
forskellige uddannelsessteder og fagomrader. De studerende fortzller, at de ofte mgdes med
opfordringer om ikke at vaelge et udenlandsophold fra undervisere sdvel som fra internatio-
nale koordinatorer; at de som regel blot henvises til studerende, der selv har vaeret af sted pa
udlandsophold, ndr de opsgger vejledningen; og at de ikke altid kan f& hjzelp til at afssge mu-
lighederne for udlandsophold uden for EU eksempelvis, fordi de internationale koordinatorer ikke
vurderer, at det er en hensigtsmaessig Igsning. Sidstnaevnte opleves dog kun som et problem,
safremt uddannelsesstedet har promoveret mulighederne for udlandsophold uden for EU. Denne
barriere er isaer bemaerkelsesvaerdig i lyset af, at ledere og medarbejdere pa professionshgjsko-
lerne angiver, at god vejledning er en af de stgrste drivkraefter bag gget udgdende studentermo-
bilitet (jf. afsnit 4.2.1).

De fleste studerende udtrykker sig imidlertid meget positivt omkring de informationsarrangemen-
ter, der afholdes pa uddannelsesstederne, hvor undervisere og studerende, der selv har vaeret i
udlandet, holder oplaeg om deres oplevelser. De studerende efterspgrger saledes ikke mere vej-
ledning fra internationale koordinatorer og studieadministrative medarbejdere pa bekostning af
de arrangementer, hvor studerende vejleder studerende. Den vejledning, der efterspgrges, retter
sig mere om de praktiske og administrative elementer ved at planlaagge og tage pa udlandsop-
hold. Her kan bl.a. naevnes vejledning i legatansggninger samt vejledning til at finde bolig
i udlandet. Sidstnaevnte er mest relevant i forhold til studerende, der skal i praktik i udlandet,
idet de fleste udenlandske uddannelsesinstitutioner har tilknyttede kollegier. De studerende vur-
derer, at gget vejledning om de praktiske forhold kan lette forberedelsesbyrden, og det kan ma&-
ske fa flere til aktivt at vaelge et udlandsophold.

Manglende kendskab til aftagernes efterspgrgsel efter internationalt orienterede kandidater er
en anden barriere, som ifslge de studerende kan mindske motivationen til at tage p& udlandsop-
hold. De studerende, der har vaeret pd udlandsophold, fortzeller sdledes, at de har en fornemmel-
se af, at arbejdsgiverne veegter studerendes internationale erfaringer positivt i anszettelsessam-
menhange, eksempelvis fordi det vidner om fagligt overskud, men at de faktisk ikke ved, om det
reelt er tilfeeldet. Det skaber usikkerhed om, hvorvidt de kompetencer og det faglige udbytte,
som de tager med hjem fra udlandet, reelt set forbedre deres muligheder pa det danske ar-
bejdsmarked, hvilket ogsa kan afholde nogle fra at tage til udlandet i forbindelse med uddannel-
sen. Dette haenger ogsa sammen med, at mange af uddannelserne er malrettet danske forhold
og arbejdsmarked. I den forbindelse efterspgrger de studerende gget dialog med aftagere og
tidligere studerende, der har vaeret pd udlandsophold og nu er i job, fx via foredrag og oplaeg
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fra potentielle aftagere som led i de gvrige informationsarrangementer. De studerende ef-
terspgrger sdledes ogsa rollemodeller i form af studerende, der allerede er pd arbejdsmarkedet.
De studerende efterspgrger endvidere en mélrettet karrierevejledning, hvor de kan f& hjzelp
til at relatere deres udenlandske erfaringer til en dansk kontekst, fx i ansggninger og CV'er. Ifgl-
ge de studerende vil dette kunne mindske usikkerhederne omkring udbyttet af udlandsophold og
dermed motivere flere til at tage af sted.

De studerende peger ogsg pg,, at mulig- "Jeg veelger at tro, at det gavner mine muligheder
heden for at motivere studerende til at fremadrettet, og at min kommende arbejdsgiver
vaelge et udlandsophold afhaenger af, prioriterer internationale erfaringer, men jeg har
hvor etablerede de studerende er her- ikke nogen evidens for det. Det kunne veere fedt at
hjemme eksempelvis familie. Det er tale med potentielle aftagere, s3 vi vidste, at de
saledes ogsa opfattelsen blandt de stude- gerne ville have det internationale”

rende, at mange medstuderende ikke er Studerende
mobile, og at dette laegger en daemper pa
omfanget af den udgdende studentermo-
bilitet.

Det skal dog 0ogsd understreges, at de studerende ikke opfatter det som en strukturel barriere,
der ikke kan imgdekommes. En studerende fortzeller eksempelvis, at hun har vaeret pa praktik-
ophold i Afrika med en medstuderende, der var gravid i 8. maned, og at dette ikke var et pro-
blem, dels fordi de var flere studerende af sted pd samme tid og kunne stgtte hinanden, dels
fordi uddannelsesstedet var fleksibelt i forhold til opholdets laengde og indhold. At uddannelses-
stederne er fleksible med formen p& udlandsopholdet og kan tilbyde kortere ophold vurde-
res generelt som en nggleforudsaetning for at motivere mere etablerede studerende til udlands-
ophold. Det er ogsa her bemaerkelsesvaerdigt, hvor lidt vaegt de studerende tillaegger denne bar-
riere (bade i fokusgruppeinterviewet om drivkraefter og i fokusgruppeinterviewet om barrierer) i
sammenligning med medarbejdere og ledere, der vurderede de studerendes manglende mobilitet
som fglge af fx hjemlige familieforhold, som den allerstgrste barriere for, at de studerende tager
pa praktik- eller studieophold i udlandet.

Drivkraefter og barrierer for indgdende mobilitet

Drivkreefter for indgdende mobilitet

Medarbejdere og ledere, der har deltaget i surveyundersggelsen, er endvidere blevet bedt om at
vurdere hvilke faktorer, der fungerer som de stgrste drivkraefter for gget indgdende studenter-
mobilitet. Resultaterne fremgar i tabellen nedenfor.

Tabel 4.5: Drivkraefter for indgdende mobilitet angivet i pct.

Interessante uddannelsestilbud pa engelsk 39 43
Seerlig undervisningsform i Danmark (fx teet dialog med underviserne) 38 32
Danmark har ry for at lave gode uddannelser 20 25
Mulighed for stipendier via udvekslingsaftaler 36 32
Danmark har ry for at lave gode uddannelser 23 15
Rejselyst 22 17
Mange partnerskaber med udenlandske uddannelsesinstitutioner 17 13
Koblingen mellem teori og praksis i danske uddannelser 23 36
Manglende studieafgift samt mulighed for SU-stipendier 29 25
Andet 2 0
Ved ikke 14 17

Note: N=154 (101 medarbejdere og 53 ledere). Respondenterne har kun haft mulighed for at veelge 3 svarmulighe-
der. Hvis de har valgt "ved ikke", har de ikke kunnet vaelge andre.
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Der er generelt stor spredning i medarbejdernes og ledernes angivelse af faktorer, der i saerlig
hgj grad fremmer den indgdende studentermobilitet, og det kunne vidne om, at det er en flerhed
af faktorer, der skal til for at Igfte inflowet af udenlandske udvekslingsstuderende til professions-
hgjskolerne ifslge medarbejdere og ledere. Skal man imidlertid pege pa de faktorer, der ifglge de
fleste medarbejdere gger den indgdende mobilitet, synes interessante uddannelsestilbud p& en-
gelsk, den szerlige undervisningsform i Danmark samt muligheder for stipendier via udvekslings-
aftaler at vaere szerlige vigtige drivkreefter. Medarbejderne peger ogsa p&, at manglende studie-
afgift og muligheder for at fa SU-stipendier kan gge antallet af udenlandske studerende, der ta-
ger pa udveksling i Danmark. En stor andel af lederne peger ogsd p3, at interessante uddannel-
sestilbud, den szerlige undervisningsform i Danmark samt muligheder for stipendier via udveks-
lingsaftaler kan gge den indgdende studentermobilitet. Samtidig vurderer en stor del af lederne
o0gs3, at koblingen mellem teori og praksis i professionshgjskolernes uddannelser er attraktivt for
mange internationale studerende.

De internationale studerende peger i fokusgruppeinterviewet ogsa pa en raekke drivkraefter, der
dels fremmer motivationen for at tage pa udvekslingsophold i det hele taget, dels gger incita-
mentet og dermed ogsd sandsynligheden for, at valget falder pa en dansk professionshgjskole.
Der er flere overlap mellem de studerendes og ledere og medarbejderes vurdering af de faktorer,
der fremmer indgdende mobilitet, selvom ogsa nye indsigter og drivkraefter afdeekkes i fokus-
gruppeinterviewene.

For det fgrste gnsker udvekslingsstuderende at studere i et staerkt internationalt miljg, der er
preeget af mulighederne for at skabe gode internationale netvaerk, som fremadrettet kan bi-
drage til at kickstarte dremmen om en international karriere. I den forbindelse peger flere stude-
rende pd, at koncentrationen af interna-
tionale studerende pd uddannelsesstedet
er afggrende for deres valg af uddannelses-
sted, fordi det gger mulighederne for at
knytte band til andre studerende med
mange forskellige nationale baggrunde,
hvilket igen styrker mulighederne for at
udvikle internationale kompetencer som led
i studieopholdet, fx engelsk og interkulturel
forst3else. De studerende oplever ogs3, at
en stor koncentration af og et godt netvark
mellem de internationale studerende p& de
danske uddannelsessteder er med til at mindske frafaldet pd uddannelserne, fordi det skaber
bedre betingelser for, at udenlandske studerende kan stgtte og hjalpe hinanden forud for og
under opholdet i Danmark. Dette geelder i forhold til praktiske ting som fx at finde et deltidsjob
eller en bolig, men det har derudover ogsa et steerkt socialt sigte fx at mindske fglelsen af en-
somhed blandt udvekslingsstuderende. De studerende understreger i den forbindelse ogs3, at
mentorordninger og gode introduktionsforlgb med mange sociale aktiviteter ligeledes kan bi-
drage til de sociale aspekter af undervisningsmiljget blandt de internationale studerende pa pro-
fessionshgjskolerne. Det kan saledes ogsa vaere med til at give de studerende et positivt indtryk
af studielivet i Danmark.

"Jeg har ogsa faet et stort netvaerk over hele Eu-
ropa. Jeg tog ogsd pa udveksling for at udvide mit
netveerk. Det er sindssygt vigtigt at have - bade
nu men ogsa bagefter. Ikke mindst, hvis man

gerne vil have en international karriere. S3 er det
vigtigt at kende nogen ude i verden.”

International studerende

For det andet gnsker de internationale studerende ogs‘a’u at laese videre i udlandet, fordi kvalite-
ten af uddannelsessystemet i hjemlandet i deres gjne er utilfredsstillende. De studerende
leder saledes efter udvekslingslande, der har ry for at kunne levere uddannelser af hgj kvalitet,
og at det danske uddannelsessystem har et godt renommé, er saledes én af arsagerne til, at de
er taget til Danmark p& udlandsophold. At valget netop falder pa en dansk professionshgjskole
skyldes for manges vedkommende, at personer i deres naere netvaerk har haft gode erfaringer
med at vaere pd udvekslingsophold pa professionshgijskolerne og har opfordret dem til at tage af
sted. Flere studerende forteeller saledes, at deres venner, bekendte eller familiemedlemmer har
vaeret en direkte medvirkende arsag til, at de er pa udvekslingsophold i Danmark, dels fordi per-
soner i deres naere netvaerk har haft positive erfaringer med at studere i Danmark, dels fordi et
kvalitetsstempel fra personer, man stoler pd, veegter meget tungt i beslutningen om udveks-
lingsophold. Det understreges generelt i interviewet, at det gger motivationen for et udvekslings-
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ophold, ndr andre internationale studerende fortzller om deres oplevelser med uddannelses-
stedet. I den forbindelse opleves ordningen med, at udenlandske studerende optraeder som am-
bassadgrer for og promoverer uddannelsesstedet pd udenlandske uddannelsesmesser og pa
uddannelsesinstitutioner i hjemlandet som et

i har ambassadgrer, som rejser rundt i de seerligt givtigt tiltag i forhold til at gge professi-
forskellige lande. De deltager eksempelvis i onshgjskolernes indgdende studentermobilitet.
uddannelsesmesser i udlandet. VIA veelger en
fra hvert studie, som kan markedsfgre VIA i . °
udlandet, og det er smart. Man vil gerne hgre Enkelte af de gvrige studerende har dog ogsa
det fra folk, der selv har prgvet at laese pa VIA” selv undersggt mulighederne i Danmark, bl.a.
via Study in Denmark og professionshgjsko-
International studerende lernes egne hjemmesider, og har pa denne

baggrund valgt et udvekslingsophold p8 en
dansk professionshgjskole. Et feelles traekplaster
- uanset hvor de studerende har deres informa-
tioner fra - er studieformen i Danmark generelt og pa professionshgjskolerne specifikt. De in-
ternationale studerende understreger sdledes, at muligheden for at koble teori og praksis,
hvor tingene lzeres ved at prove kraefter med teorier pa virkelige problemstillinger, har vaeret en
af de ting, som motiverede dem til at vaelge et udvekslingsophold pa en dansk professionshgjsko-
le. Professionshgjskolerne opfattes derudover som et godt alternativ til universitetsmiljget. I den
forbindelse fremhaeves det ogsa, at det er givende at prgve krafter med en undervisningsmeto-
dik, hvor omfanget af udenadslaere er mindre, og hvor underviserne mgder de studerende i
gjenhgjde.

For det tredje peger de internationale studerende p3, at der eksisterer en reekke gkonomiske
incitamenter for at tage pa udvekslingsophold i Danmark, hvor EU-borgeres mulighed for at fa
SU samt manglende studieafgift i saerlig grad fremhaeves som drivkraefter bag de studerendes
beslutning om et dansk studieophold. Imidlertid er muligheden for deltids- og studiejobs
ogsa af afggrende betydning for de studerendes gnske om at studere i Danmark, og denne mu-
lighed afsgges aktivt i forbindelse med valget af uddannelsessted, bl.a. ved at forhgre sig hos
internationale studerende, der allerede er i Danmark. Muligheden for at f& et studiejob parallelt
med udvekslingsopholdet varierer imidlertid betydeligt afhaengigt af, om uddannelsesstedet ligger
teet pa virksomheder, der ogsa kan

bruge internationalt arbejdskraft, og "De fleste har sggt i b&de England og Danmark.
det kan sdledes veere hensigtsmaessigt Men sa ':ik”jeg |agepa§irer fra England, og sa tenk-
PP te jeg "hell no”. Og sa spurgte jeg en pige, som jeg
for nogle uddannelsesinstitutioner at_ kendte, som var her, hvordan det var i Danmark.
opdyrke de studerende kontakter til Hun hjalp mig med at undersgge tingene, og hvor-
lokale virksomheder. Promovering af dan jeg skulle sgge. Jeg vidste ingenting om Dan-

mark, inden jeg kom herop faktisk, men det Igd
fedt det, hun fortalte”.

de studerendes muligheder for studie-
jobs kan sdledes 0gsa vaere en genvej
til gget indgdende studentermobilitet.
Sidstnaevnte mindsker desuden udfor-
dringerne med hgje leveomkostninger i
Danmark samt begraensede muligheder
for tilknytning til det danske arbejdsmarked, der er to barrierer i forhold til at sge den indgaende
studentermobilitet. Disse beskrives yderligere i afsnittet nedenfor.

International studerende

Barrierer for indgdende mobilitet

I surveyundersggelsen er medarbejdere og ledere ligeledes blevet bedt om at vurdere hvilke
faktorer, der fungerer som de stgrste barrierer for, at udenlandske studerende tager pd udveks-
lingsophold pa en dansk professionshgjskole. Resultaterne fremgar i tabellen nedenfor.

Tabel 4.6: Barrierer for indgdende mobilitet angivet i pct.

Leveomkostninger i Danmark 63 59
Praktiske forhold, fx visum og transport 15 11

Darlig markedsfaring af professionshgjskolerne i udlandet 21 32
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Det er for sveert at finde bolig i Danmark 31 28
Dimensioneringen af danske uddannelser 5 19
Manglende engelsksproglige kompetencer 12 9
Begraenset undervisningsudbud p& engelsk 50 38
Andet 5 6
Ved ikke 18 25

Note: N=154 (101 medarbejdere og 53 ledere). Respondenterne har kun haft mulighed for at veelge 3 svarmulighe-
der. Hvis de har valgt "ved ikke", har de ikke kunnet vaelge andre.

Som det fremgar af tabellen, peger en stor andel af bdde medarbejdere og ledere p3, at leveom-
kostningerne i Danmark samt et begraenset undervisningsudbud p& engelsk er en barriere for
gget indgdende mobilitet. Medarbejderne peger ligeledes p&, at begreensede muligheder for at
finde boliger for internationale studerende ogsd haemmer den indgdende mobilitet, mens lederne
i hojere grad angiver, at drlig markedsfaring af professionshgjskolerne i udlandet begraenser
antallet af internationale studerende pd udveksling i Danmark. I forhold til sidstnaevnte henvises
ogsa til afsnit 3.7.

De internationale studerende identificerer i fo-
kusgruppeinterviewet ogsa en raekke barrierer,
der dels heemmer deres motivation for et ud-
vekslingsophold i Danmark, dels begreenser
lysten til at anbefale et udvekslingsophold pa en
dansk professionshgjskole til andre. Dette nuan-
cerer og udbygger resultaterne fra surveyun-
dersggelsen.

"Vi fik ingen informationer inden. Kun om da-

gen, hvor vi skulle komme. Det var ret meerke-

ligt. Det kunne have vaeret fedt at fa informati-
oner om alle opstartsaktiviteterne og pa for-

hand fa at vide, at der var denne her facebook-

gruppe, som vi bruger meget. S8 havde det nok
veeret mindre nervepirrende at tage af sted”

For det fgrste peger flere internationale stude-
rende p&, at informationsniveauet forud for
deres udvekslingsophold ikke fgltes tiltraekke-
ligt. De studerende forteeller saledes, at de kun
fik oplysninger om udvekslingsopholdets startdato, men at de ellers ikke fik informationer, der
kunne forberede dem pa opholdet i Danmark. Dette skabte utryghed forud for opstarten samt
opstartsvanskeligheder for enkelte studerende i begyndelsen af udvekslingsopholdet. Der er imid-
lertid ogsa variation i de studerendes oplevelse af denne barriere. En enkelte studerende fortzel-
ler, at hun blev inviteret til en gruppe p& facebook for internationale studerende pa Campus
Herning, hvor hun kunne stille spgrgsmal og fa gode rad fra internationale studerende, der alle-
rede befandt sig i Danmark. Dette fremhaaves som en rigtig god strategi i forhold til at skabe
stgrre tryghed omkring studiestarten i Danmark. Pa de gvrige campusser har de internationale
studerende ogsd gnsket at kunne invitere kommende studerende til deres facebookgruppe, men
de har imidlertid ikke kunne fa adgang til mailadresser og navne pa de nye udvekslingsstuderen-
de fra det studieadministrative personale. De studerende understreger, at et gget informationsni-
veau generelt samt specifikt om de aktiviteter, der er planlagt i de studerendes introduktionsfor-
Igb, vil vaere en stor fordel i forhold til dels at fa nye studerende til at fgle sig velkomne, dels at
promovere introduktionsforlgbet, som de studerende generelt er meget begejstrede for.

International studerende

For det andet oplever de studerende, at
lave adgangskrav til uddannelserne
er ulempe ved udvekslingsophold pa
professionshgjskoler i Danmark. Det er
saledes oplevelsen blandt de internatio-
nale studerende, at de lave adgangskrav
er medvirkende til, at mindre motivere-
de studerende far en plads pa studiet,
og dette forringer det faglige miljg.
Samtidig opleves det som saerligt pro-
blematisk i lyset af studieformen pa
professionshgjskolerne, hvor meget af

"Man kunne godt have hgjere adgangskrav, for der
er nogen, som ikke kan handtere friheden, og som
ikke far lavet noget. Konkurrencen er ikke s3 staerk,
og det er maske lidt sergerligt. Der ville vaere flere
motiverede studerende her, tror jeg, hvis der var

hojere adgangskrav. Det ville ogsa fgles, som om

uddannelsen var mere veerd”.

International studerende
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undervisningen er baseret p& gruppearbejde. Flere studerende har sdledes oplevet, at de har
faet mindre ud af undervisningen i situationer, hvor de skal arbejde i grupper med studerende,
der ikke er naer s& motiverede for at leere noget eller ikke er naer sa ambitigse, som dem selv.
Generelt er studieformen, hvor det forventes, at de studerende tager "ansvar for egen laering”,
en udfordring for mange internationale studerende, der er vant til traditioner med udenadslaere
og et hgjere akademisk pres. De internationale studerende peger pa, at mange ikke kan admini-
strere friheden og bliver lidt dovne i Igbet af udvekslingsopholdet, hvilket ogsad kan mindske @vri-
ge studerendes motivation og faglige udbytte af undervisningen. Af denne grund peger flere pa,
at det kunne veaere en fordel at forhgje adgangskravene, fordi det vil bidrage til et bedre lae-
ringsmiljo pd professionshgjskolerne og dermed bedre oplevelser med udvekslingsophold i Dan-
mark.

For det tredje peger flere studerende pa, at det har vaeret en stor udfordring at finde relevante
praktikpladser og studiejobs i Danmark, og de studerende efterspgrger i den forbindelse flere
vejlednings- og stgttefunktioner fra uddannelsesinstitutionernes side. De studerende under-
streger, at deres undervisere i vid udstraekning er tilgeengelige med rad og vejledning om fx
praktikforlgb, men mange oplever et behov for en mere systematisk og professionel karrie-
revejledning - ikke mindst, fordi de oplever, at de star darligere i konkurrencen om praktik-
pladser end danske studerende. Udfordringerne med praktikpladser opleves desuden som saerlig
problematisk, fordi mange af de studerende har den opfattelse, at praktik, trainee-stillinger og
studiejobs er den nemmeste (og maske endda eneste) indgang til det danske arbejdsmarked
efter endt uddannelse, hvilket er alfa og omega i forhold at fastholde dygtige udenlandske stude-
rende i Danmark. Som en sidebemaerkning har leveomkostningerne i Danmark ogs% overra-
sket mange, men de studerende peger pa, at denne barriere mindskes betydeligt, nar og hvis der
skabes muligheder for, at udvekslingsstuderende kan fa et studiejob, imens de er i Danmark.
Erhvervsmesser, Company Dating og radgivning om udarbejdelse af ansggninger og CV’er ople-
ves som tilbud, der kan skabe bedre betingelser for, at internationale studerende kan fa praktik-
pladser og studiejobs under uddannelsesforigbet, hvorved der pa sigt kan skabes en stgrre til-
knytning til det danske arbejdsmarked og stgrre professionelle netvaerk blandt de studerende.

For det fjerde indebzerer den sidste oplevede barriere en reekke praktiske udfordringer, som de
internationale studerende har oplevet i forbindelse med deres udvekslingsophold i Danmark.
Mange af de studerende peger sdledes pa, at det har vaeret en udfordring at finde bolig til en
overkommelig pris i Danmark, szerligt fgr men ogsa efter at de kom til Danmark. Dette geelder
0gsa de steder, hvor professionshgjskolerne hjeelper de studerende med at finde bolig, fx ved
hjeelp af naerliggende kollegier. Her pdpeger de internationale studerende, at prisen er meget hgj
for en etvaerelseslejlighed og naesten sluger hele den ménedlige SU-ydelse. Enkelte studerende
fortzeller imidlertid ogsa, at de ikke har faet hjzelp til at finde bolig, og ogsa denne barriere ople-
ves saledes forskelligt afhaengig af det uddannelsessted, som den studerende er tilknyttet. En
anden praktisk ting, der har gjort det svaerere at vaere international studerende i Danmark, er
det gule sygesikringsbevis, der dels opleves som besveerligt at ansgge om, dels er ngdvendig
for at bo og leve "normalt” i Danmark, fx i forhold til at komme til laege, f& medlemskab til fit-
nesscenter, oprette buskort og fa et arbejde. Det opleves szerligt som en barriere, hvis det ikke
er muligt at ansgge om sygesikringsbeviset pa eller med hjaelp fra uddannelsesstedet eller direk-
te hos borgerservice i den by, som uddannelsesstedet ligger i.
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KONKLUSION OG ANBEFALINGER

Konklusioner

Opsummerende viser kortlaegningen af internationaliseringen i professionshgjskolesektoren ved
baseline 2015, at professionshgjskolerne overordnet set er kommet godt i gang med at Igfte in-
ternationaliseringsopgaven og herigennem indfri regeringens malsaetninger. Dette gaelder dog
hovedsagligt for regeringens malsatninger for udgdende studentermobilitet, mens profes-
sionshgjskolerne i noget mindre grad fgler sig kleedt pa til at realisere malene for den indgéen-
de studentermobilitet.

Kortlaegningen viser imidlertid ogsa, at der fortsat er et stort udviklingspotentiale i internationali-
seringsindsatsen p& en raekke dimensioner. Dette viser hovedpointerne fra kapitel 3 om interna-
tionaliseringsstatus og —parathed ogsd. Hovedpointerne fremgar nedenfor.

e Der er store forskelle i medarbejdernes og ledernes vurdering af status for og parathed
til at Igfte internationaliseringsopgaven. Dette gaelder, ndr det kommer til den ledelsesmaes-
sige prioritering af internationaliseringsindsatsen, medejerskabet blandt medarbejderne i for-
hold til internationaliseringsdagsordenen, internationaliseringskapaciteten og professionshgj-
skolernes parathed til at na regeringens malsaetninger for ud- og indgdende mobilitet. Gene-
relt er lederne mere positive overfor fremdriften i internationaliseringsopgaven samt insti-
tutionerne kapacitet til at Igfte opgaven end medarbejderne.

e Indsatsen for at gge den internationale dimension i undervisningen er meget fragmenteret
og spredt pd tveers af surveyundersggelsens respondenter. Nogen professionshgjskoler gen-
nemfgrer mange aktiviteter i et relativt stort omfang for at sikre en international orientering i
uddannelserne, mens andre kun i mindre omfang har fokus pa dette indsatsomrade.

e Generelt tyder det p3, at rekrutteringen og fastholdelse af talentfulde udenlandske
studerende ikke har stor bevagenhed blandt professionshgjskolerne. En stor andel af respon-
denterne angiver sdledes, at de ikke systematisk arbejder med dette.

e Kortlaegningens resultater tyder desuden pa, at systematikken omkring udarbejdelse og an-
vendelse af procedurer og systemer til kvalitetssikring kun er udbredt blandt omkring
halvdelen af kortlaegningens respondenter, og der er sdledes rum for yderligere udvikling pd
dette parameter.

Derudover viser kortlaegningen, at der er en raekke drivkraefter og barrierer, der betinger profes-
sionshgjskolernes muligheder for at nd regeringens malsaetninger. Kortlaegningens gvrige resul-

tater skal ses i samspil og indenfor rammer af de identificerede drivkraefter og barrierer. Hoved-

pointerne fra kapitel 4 opsummeres i tabellen nedenfor:
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Tabel 5.1: Opsummering af drivkraefter og barrierer

Regeringens mobilitetsmalsaetninger

Udgaende studentermobilitet

Indgdende studentermobilitet

Anbefalinger

Regeringens handleplaner og
internationaliseringsdimension i
udviklingskontrakter

Gode netvaerksrelationer i udlan-
det og udvekslingsprogrammer

Strategiske partnerskaber som
platforme til gget internationalise-
ring (og genvej til kvalitetssik-
ring)

Studerendes rejselyst

Mange mobilitetsvinduer i uddan-
nelserne

Sammenlignelig opbygning af
danske og udenlandske uddan-
nelser

Tilbud om korte ophold, pakke-
Igsninger og muligheden for ud-
landsophold med studiekammera-
ter

Intensiv og Igbende vejledning og
information

Opleeg og vejledning fra stude-
rende, der ogsa har veeret i ud-
landet

Styrkede karrieremuligheder
Steerke internationale miljger pa
uddannelsessteder

Mentorordninger og netvaerk
mellem internationale studerende

Kvaliteten af dansk uddannelse

Anbefalinger fra personer i neere
netvaerk og andre internationale
studerende (ambassadgrer)

Koblingen mellem teori og prak-
sis, herunder den danske under-
visnings- og studieform

@konomiske incitamenter, fx
muligheden for studiejobs
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Manglende muligheder for at
udbyde uddannelser pd master-
niveau

Manglende gkonomiske incita-
menter til gget internationalise-
ring

Uddannelsernes modulinddeling

Begraensede mobilitetsvinduer i
uddannelserne

Sproglige barrierer og manglen-
de overfgrbarhed af erfaringer
til dansk kontekst (seerligt
veekstlande)

Uddannelsernes orientering
mod danske forhold

Manglende klarhed om karrie-
remuligheder med udlandsop-
hold

Mangelfuld og demotiverende
vejledning

Manglende vejledning om prak-
tiske forhold, fx om legatansgg-
ninger

Usikkerhed om aftagernes ef-
terspgrgsel efter internationalt
orienterede kandidater

Hjemlige forhold, fx familie

Begraenset information forud for
udvekslingsophold

Manglende facilitering af kon-
takt mellem kommende stude-
rende forud for udvekslingsop-
hold

Lave adgangskrav, herunder
iseer ift. gruppearbejde

Muligheder for at finde praktik
og studiejobs

Utilstraekkelig karrierevejled-
ning (ift. praktik)

Leveomkostninger

Praktiske ting, fx bolig

Med afseet i kortlaegningens resultater er det muligt at opstille en reekke konkrete anbefalinger
og forslag til tiltag. Anbefalingerne sigter mod dels at mindske barrierer og gge drivkraefter for
regeringens mobilitetsmalsaetninger, dels at fremme internationaliseringen i bred forstand savel
som institutionernes internationaliseringskapacitet fremadrettet. Anbefalinger preesenteres ne-
denfor, hvor der skelnes mellem anbefalinger, der retter sig mod Danske Professionshgjskolers
politiske arbejde, mod den samlede professionshgjskolesektor og mod de enkelte professionshgj-

skoler.
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5.2.1 Anbefalinger mélrettet Danske Professionshgjskolers politiske arbejde

» Fortseet presset for at fa lov til at udbyde uddannelser p& masterniveau: Danske sa-
vel som udenlandske studerende er mindre mobile p& bacheloruddannelserne end pa kandi-
datuddannelserne, og professionshgjskolernes har dermed ulige muligheder for at indfri rege-
ringens mobilitetsmalsaetninger relativt til universiteterne. Af denne grund anbefales det, at
Danske Professionshgjskoler fortsat presser pa for at fa lov til at udbyde uddannelser pd ma-
sterniveau. En treedesten i forhold til at gge presset kan indebaere en styrket dialog om pro-
fessionshgjskolernes status som “University Colleges”, der af bade internationale chefer og
udenlandske studerende opfattes som uhensigtsmaessig, fordi der ikke findes tilsvarende ord-
ninger i en udenlandsk kontekst. I den forbindelse kan det vaere relevant at arbejde for, at
professionshgjskolerne far status svarende til sammenlignelige institutioner i udlandet, nemlig
"Universities of Applied Science”, idet det dels indebaerer udbud af masteruddannelser,
dels styrker mulighederne for at promovere danske professionsuddannelser i udlandet.

¢ Styrk den nationale kapacitet pa det internationale omrade: Der er behov for at styrke
den nationale kapacitet pd det internationale omrade. En forudsaetning for, at de meget am-
bitigse internationaliseringsmalsaetninger kan indfris, er, at professionshgjskolerne har ad-
gang til en national viden- og réddgivningskapacitet, der systematisk kan understgtte in-
ternationaliseringsindsatsen. Samtidig vil en national og koordineret markedsfgring af
danske uddannelser i udlandet, der saetter fokus pa savel specifikke faglige styrker (fx mo-
derne studieformer) samt generelle faktorer (danskernes engelskkundskaber) ogsd kunne Igf-
te professionshgjskolernes muligheder for at realisere regeringens malsaetninger. P8 nuvae-
rende tidspunkt er arbejdsdelingen mellem det centrale og decentrale niveau ikke ef-
fektiv, fordi det indebzerer, at alle professionshgjskolerne langt hen ad vejen bruger ressour-
cer pa at udvikle de samme lokale Igsninger pa ens udfordringer. Af denne grund kan
Danske Professionshgjskoler med fordel arbejde politisk for at styrke den nationale kapacitet
pa det internationale omrade.

¢ Behov for dialog om differentierede internationaliseringsmalsatninger: Det er moti-
verende med ambitigse mal, men malszatningerne skal ogsd vaere realistiske og afspejle
en forstaelse for de grundleeggende uddannelsesstrukturer og forskelligheder i uddannel-
sernes faglige indhold. De nuvaerende mobilitetsmalsaetninger afspejler ikke denne forstaelse.
Der er derfor et stort behov for en dialog med det politiske niveau om at skabe mere diffe-
rentierede internationaliseringsmdlsatninger, der er afstemt efter uddannelsernes
struktur og faglige indhold. Eksempelvis er mulighederne for internationalisering ikke ens pa
tveers af professionshgjskolernes bacheloruddannelser og universiteternes kandidatuddannel-
ser, ligesom mulighederne for internationalisering er stgrre indenfor det tekniske fagomrade
end pa velfeerdsuddannelserne, som fx socialrddgiveruddannelsen. Samtidig er der behov for
dels stgrre klarhed omkring mobilitetsmulighederne indenfor de forskellige uddannelser,
dels flere mobilitetsvinduer i de eksisterende uddannelser. Af denne grund kan Danske Pro-
fessionshgjskoler med fordel arbejde politisk for at differentiere internationaliseringsmalsaet-
ningerne og skabe stgrre lovgivningsmaessig mulighed for gget udgdende internationalisering.

5.2.2 Anbefalinger malrettet den samlede professionshgjskolesektor

e Ensret opggrelsesmetoder for at skabe stgrre gennemsigtighed: Fragmenteringen i
taelleprincipper og mobilitetsstatistikkens opggrelsesmetoder pa tvaers af professionshgj-
skolerne forringer mulighederne for at traeffe datadrevne beslutninger om prioriterin-
ger i internationaliseringsindsatsen fremadrettet. Det besvaerligggr endvidere professionshgj-
skolesektorens muligheder for at folge udviklingen pa tveers af og indenfor professionshgjsko-
lerne, hvilket begraenser mulighederne for dels at identificere best practice, dels for at vi-
dendele om gode erfaringer med dokumenterbare resultater. Af denne grund anbefales
det, at professionshgjskolerne fortsaetter og opprioriterer deres faelles indsats for at udarbej-
de retningslinjer for opggrelse af mobilitet, der implementeres pa alle uddannelsessteder og
fagomrader (ved decentral organisering). Nar sektoren har et samlet bud pa retningslinjer,
anbefales det endvidere, at dette bud bringes i spil i dialogen med Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet.
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o Prioriter kvalitet fremfor kvantitet: De ambitigse malsaetninger for udgdende og indgden-
de mobilitet gger risikoen for, at professionshgjskolerne anlaegger et kortsigtet fokus og
forfglger initiativer, der sikrer hurtig vaekst i de internationale aktiviteter. Hvis dette sker
pa bekostning af et mere langsigtet fokus pa at udvikle og fastholde initiativer af hgj kvalitet
og med baeredygtige fremtidsudsigter, fx via udviklingen og anvendelsen af systematiske
kvalitetssikringssystemer. Kortlaagningens resultater vidner sdledes om, at kvalitetssik-
ringsarbejdet ikke er fulgt med udviklingen i nye internationale initiativer, og at der eksisterer
et stort udviklingspotentiale og —behov for at udvikle procedurer, der kan sikre et kvalifice-
ret tilbagelgb fra internationaliseringsaktiviteterne til videreudvikling af uddannelsernes
kvalitet. Det giver imidlertid ikke mening (ikke mindst i lyset af kommende akkrediterin-
ger), at hver enkelt professionshgjskole udvikler lokale kvalitetssikringssystemer. Af denne
grund anbefales det, at professionshgjskolerne i faellesskab udarbejder procedurer og syste-
mer, der kan underbygge kvalitetssikringsarbejdet pa tveers.

o Opprioriter fokus p& indgdende mobilitet: Eksponeringen af regeringens malsaetninger
for udgdende mobilitet har formentligt medfgrt en ned- eller underprioritering af malsaet-
ningerne rettet mod at gge den indgdende studentermobilitet. Hverken medarbejdere el-
ler ledere vurderer, at professionshgjskolerne er kompetencemaessigt klaedt pa til at Igfte op-
gaven med at tiltraekke flere internationale studerende til Danmark, ligesom at kun meget f3
professionshg@jskolerne arbejder systematisk og strategisk med rekruttering og fastholdel-
se af udenlandske talenter. En gensidig drgftelse af, hvordan opgaven med at tiltreekke flere
udenlandske studerende, kunne derfor veere gavnligt, ligesom at drgftelserne kunne kobles
pa Danske Professionshgjskolers strategiske arbejde med at styrke den nationale internatio-
naliseringskapacitet. Det anbefales derfor, at professionshgjskolesektoren dels drgfter de
forudsaetninger, det kraever for at Igfte malssetninger om indadgdende mobilitet, dels
iveerksaetter og udarbejder tiltag, der kan understgtte kapacitetsudviklingen pa dette om-
rade for hele sektoren.

e Overvej behovet for aftagerundersggelse: Professionshgjskolerne udbyder mange og
meget forskelligartede uddannelser, der alle er kendetegnet ved en sarlig DNA og forskellige
grader af orientering mod danske forhold, og i mange tilfeelde seetter uddannelsernes DNA
saledes rammerne for internationaliseringsmulighederne pd de enkelte fagomrader. Eksem-
pelvis tyder det p&, at internationaliseringen har bedre vilkar og muligheder pa de merkantile
uddannelser end pa de samfunds- og socialfaglige uddannelser. I den forbindelse anbefaler
Rambgll, at Danske Professionshgjskoler igangsaetter en stgrre undersggelse af relevante
aftageres behov for internationalt orienterede kandidater fra professionshgjskolerne,
der kan skabe stgrre klarhed omkring internationaliseringens vilkar pa de forskellige fagom-
rader i lyset af branchernes efterspgrgsel. Resultaterne af undersggelsen kan samtidig funge-
re som traedesten for dialogen med Uddannelses- og Forskningsministeriet om en gget diffe-
rentiering af de internationale malsaetninger samt bidrage til at skabe stgrre sikkerhed blandt
danske savel som udenlandske studerende omkring potentielle faglige og karrieremaessige
gevinster ved udlandsophold (jf. nedenfor).

5.2.3 Anbefalinger malrettet de enkelte professionshgjskoler

¢ Kommuniker den ledelsesmaessige prioritering tydeligere: At ledelsens prioritering af
internationaliseringsindsatsen tilsyneladende ikke siver helt ud til medarbejderne, kan skabe
motivationsproblemer sadvel som udfordringer med manglende medejerskab for inter-
nationaliseringsdagsordenen blandt medarbejderne. Ledelsesmaessig forankring af internatio-
naliseringen er dermed ogsa en barriere, der bgr adresseres pa professionshgjskolerne. Ram-
boll anbefaler derfor ogsa, at ledelsen fremadrettet prioriterer en tydelig og bred kommu-
nikation om prioriteringen af internationalisering. Denne kommunikation kan indeholde flere
dimensioner og tjener ogsa flere formal. Professionshgjskolerne skal sdledes vaere opmaerk-
somme pa, at nye internationaliseringstiltag kommunikeres til alle institutionens medarbejde-
re, ligesom det vil vaere frugtbart at tydeligggre, hvordan internationaliseringsindsatsen spil-
ler sammen med professionshgjskolens gvrige hverdag. Det skal skabe en stgrre integrati-
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on af internationaliseringsdagsordenen, der kan signalere, at internationalisering er et
vigtigt indsatsomrdde, som alle forventes at bakke op omkring.

Prioriter strategisk kompetencelgft: Institutionernes internationaliseringsindsats vil i vidt
omfang afspejle organisationens internationale kapacitet. De internationale kompetencer,
der er til stede blandt ledelse og medarbejdere vil med andre ord udggre en institutionel
rammebetingelse, som har stor betydning for institutionens evne til af indfri regeringens in-
ternationaliseringsmalsaetninger. Det vil derfor vaere vaesentligt, at den enkelte institution
som led i opfglgningsarbejdet pa naervaerende kortlaagning gennemfgrer en analyse af insti-
tutionens internationale kompetencer, hvor der seettes fokus pa blandt andet medarbej-
dernes sproglige og interkulturelle kompetencer samt de ledelsesmaessige og admini-
strative kompetencer til projektledelse, fundraising og eksternt relationsarbejde. Det
vil sdledes vaere forskelligt fra institution til institution, hvilke konkrete satsninger der bgr op
prioriteres. Det anbefales, at der p& baggrund af analysen udarbejdes en plan for et strate-
gisk kompetencelgft malrettet internationaliseringsindsatsen blandt medarbejdere og ledere.

Fokuser initiativer til at gge den internationale dimension i undervisningen: En stor
maengde redskaber til at skabe og sikre en tydelig international dimension i undervisningen
anvendes af professionshgjskolerne. Dette kan pa den ene side vaere meget positivt, men pa
den anden side indeholder det 0ogsa en risiko for, at gennemslagskraften af visse initiati-
ver udvandes og ikke bliver en etableret praksis, der Igbende kan finpudses og kvalificeres.
Derfor bgr det overvejes, om det er muligt at lave en strategisk prioritering af perspek-
tivrige redskaber, hvis anvendelse Igbende kan intensiveres, i takt med at de gode erfarin-
ger opsamles. En mulighed kunne fx vaere at indfgre faste manedlige foredrag af udenlandske
studerende, der holder oplaeg om praksis pa netop deres fagomrade i hjemlandet. En anden
mulighed kunne vaere, at danske studerende forpligter sig til at holde oplaeg om deres erfa-
ringer og oplevelser i udlandet, ndr de kommer hjem. Ordninger som disse vil kunne skabe
integrerede elementer af internationalisering i hverdagen blandt de studerende. Dette
skaber stgrre bevidsthed om internationale muligheder og perspektiver blandt de studerende
og sikrer et tilbagelgb fra studerendes udlandsophold til undervisningen. Rambgll anbefaler
derfor, at professionshgjskolerne i hgjere grad udtaenker muligheder for, at danske og inter-
nationale studerendes sdvel som underviseres viden om internationale forhold og erfa-
ringer fra udlandsophold nyttigggres til at skabe en international dimension i undervis-
ningen.

Faciliter gget videndeling og ensretning pa tvaers af fagomrader: Der er stor spred-
ning i bade betingelser og praksis for internationaliseringsindsatsen pa tvaers af fagomra-
der inden for professionshgjskolerne. Det viser resultaterne af surveyundersggelsen, som be-
kreeftes af fokusgruppeinterviewene med danske og udenlandske studerende. Hvor nogle
fagomrader er langt fremme og kan betegnes som internationaliseringens frontlgbere,
halter andre fagomrdder bagefter. Fragmenteringen betyder imidlertid ogs&, at kompetencer
til og viden om den gode internationaliseringsindsats findes in-house pa professionshgjsko-
lerne, og selvom fagomradernes vilkar er forskellige, ma det formodes, at nogens gode erfa-
ringer alligevel kan inspirere andre. Af denne grund anbefaler Rambgll, at professionshgjsko-
lerne faciliterer en gget videndeling pa tvaers af fagomraderne (og uddannelsessteder), der
kan bidrage til en stgrre ensretning i indsatsen og dermed ogsd de studerendes internatio-
nale muligheder.

Differentier tilbuddet og skab lette valg for flere typer af studerende: Den heteroge-
ne sammensaetning af studerende pa professionshgjskolerne indebaerer, at nogle studeren-
de er mindre mobile end andre p& grund af fx familieforhold, og dette kan i nogle tilfeelde
blive en sovepude for internationaliseringsindsatsen. Fokusgruppeinterviewene med
studerende indikerer imidlertid, at betydningen af denne strukturelle barriere kan mindskes
betydeligt, hvis mulighederne for udlandsophold tilrettelaegges mere fleksibelt og med stgr-
re veegt pa de studerendes folelse af tryghed ved at vaere pa udlandsophold. Det kan ska-
bes via flere ordninger baseret pa grab-and-go, pakkelgsninger, sggede muligheder for korte
ophold, og ved at studerende kan tage sammen af sted pa udlandsophold. Af denne grund
anbefales det, at professionshgjskolerne i hgjere grad tenker i at differentiere de interna-
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tionale tilbud afhzengigt af den malgruppe af studerende, som gnsker at motivere til ud-
landsophold.

Styrk de studerendes dialog med og kendskab til aftagerne: Usikkerheden blandt de
studerende om aftagernes efterspgrgsel efter internationalt orienterede kandidater skaber
stor utryghed ved udlandsophold, der far faerre studerende til at kaste sig ud i nye internatio-
nale oplevelser. @get dialog med aftagere, der kan tydeligggre karrieremaessige fordele
ved udlandsophold, mélrettet karriererddgivning med fokus p&, hvordan internationale er-
faringer kan nyttigggres fremadrettet, og oplaeg fra tidligere studerende, der nu eri job
og har udlandsophold fra studietiden med i bagagen, kunne vaere initiativer til at mindske
usikkerheden og gge motivationen for udlandsophold blandt de studerende. P8 denne bag-
grund anbefales det, at professionshgjskolerne sgseetter initiativer, der kan gge de studeren-
des klarhed omkring aftagernes behov for og syn pa internationalt orienterede kandidater.

Udnyt netvaerk af udenlandske studerende: De udenlandske studerende forteeller i fo-
kusgruppeinterviewene, at de langt hen af vejen er blevet opmaerksomme pa udvekslingsmu-
lighederne tilfaeldigt igennem deres personlige netvaerk sdvel som via etablerede netvaerk af
andre internationale studerende pa udvekslingsophold. Netvaerk er sdledes en stor driver for
gget indgdende mobilitet. Af denne grund er der stort potentiale, hvis disse netvaerk (samt
netvaerk blandt internationale studerende, der er blevet i Danmark efter endt uddannelse) i
hojere grad kan aktiveres til at skabe opmaerksomhed om mulighederne p& danske pro-
fessionshgjskoler pa mere systematisk vis. En ny kanal med stort potentiale kunne i den for-
bindelse vaere de sociale medier, hvor der er mange platforme for udvekslingsstuderende,
ligesom mulighederne for at dele reklamespots pd udenlandske universiteters Facebook-sider
er store. Det kan enten ske via systematisk social media management, eller det kan ske
via udvekslingsstuderende, der allerede er pa ophold i Danmark. En mulighed kunne veere
at skabe gkonomiske eller sociale incitamenter for de studerende til at dele nyheder Twitter,
Facebook mv., eksempelvis ved et give et mindre tilskud til sociale arrangementer i uddan-
nelsesstedernes internationale netvaerk for hver nye udvekslingsstuderende, der angiver, at
de har opdaget institutionen via de sociale medier. I forlaengelse heraf anbefaler Rambgll s&-
ledes, at professionshgjskolerne teenker i nye og alternative veje til at aktivere netveerk af in-
ternationale studerende, fx via sociale medier.
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SURVEY: KORTLAGNING AF INTERNATIONALISERIN-
GEN PA PROFESSIONSHO@JISKOLER

Introduktion

Danske Professionshgjskoler gennemfgrer i samarbejde med Rambgll Management Consulting en kortlaegning
af internationaliseringsindsatsen i professionshgjskolesektoren. Kortlaegningen skal afdaekke status for inter-
nationaliseringsindsatsen p& professionshgjskolerne, herunder om sektoren er klaedt pa til at indfri regerin-
gens internationaliseringsmal frem mod 2020.

Foruden denne surveyundersggelse gennemfgres der ogs8 en raekke interview med internationale chefer,
aftagere samt danske og udenlandske studerende som led i kortlaegningen. Samtidig indhenter vi ogsd mobi-
litetsstatistik samt data om udbuddet af internationale uddannelser i Danmark, mobilitetspartnerskaber og
omfanget af internationalt samarbejde. Sidstnaevnte indhentes i samarbejde med de internationale chefer.

Resultaterne fra kortlaegningen skal blandt andet danne grundlag for Danske Professionshgjskolers politiske
og strategiske arbejde og fremadrettede forhandlinger med Uddannelses- og Forskningsministeriet. Samtidig
skal kortlaegningen bruges som et udgangspunkt til at falge udviklingen i internationaliseringen p& professi-
onshgjskolerne i de kommende 3r.

Vi vil derfor ogsa seette stor pris p&, at du vil tage dig tid til at besvare surveyen.

Internationalisering refererer i surveyen til de aktiviteter, der beskrives i regeringens handleplaner @get ind-
sigt gennem globalt udsyn og Danmark - et attraktivt uddannelsesland. Det omfatter en raekke internationale
aktiviteter, eksempelvis deltagelse i internationale netvaerk, uddannelsesmesser, konferencer, studieture og
delegationsbesg@g i udlandet, afholdelse af informationsdage og uddannelsesmesser med internationalt fokus i
Danmark, undervisningsophold i udlandet for danske undervisere, brugen af gaestelaerere, korte og leengere-
varende udvekslingsophold for de studerende mv.

Vaer opmaerksom pa, at du til sidst i surveyundersggelsen har mulighed for at komme med yderligere kom-
mentarer, hvis du i Igbet af din besvarelse kommer i tanke om andre perspektiver med relevans for internati-
onaliseringsindsatsen end dem, der bergres i surveyen.

Indledende

1. Hvilken funktion har du pa din uddannelsesinstitution?

QO Medarbejder i karrierecentre [1]

QO Leder med internationalt fokus [2]

Q Chef med internationalt fokus [3]

Q Vejleder med mere generelt fokus [4]

QO Studieadministrativ medarbejder [5]

Q International koordinator/ konsulent/ vejleder [6]
Q Medlem af direktion, fx ressourcedirektgr [7]

Q Udviklingskonsulent med mere generelt fokus [8]
Q Andet, hvilket: [9]

Prioritering af internationalisering, herunder strategi og finansiering

Nedenfor bedes du tage stilling til en reekke spergsmél, der handler om, hvordan og om internationaliserings-
dagsordenen er et prioriteret indsatsomr8de p§ jeres institution. Spargsmélene vil bl.a. bergre organiseringen
og finansieringen af det internationale arbejde p8 jeres uddannelsesinstitution.

2. Har [uddannelsesinstitution] en szerskilt internationaliseringsstrategi (udover malsatnin-
ger i fx udviklingskontrakten)?
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aJa
a Nej
Q Ved ikke

Hvor stort kendskab har du til [uddannelsesinstitutionens] internationaliseringsstrategi?

QO Meget lidt kendskab
Q Lidt kendskab

O Nogenlunde kendskab
Q Stort kendskab

QO Meget stort kendskab

Hvordan er internationaliseringsindsatsen organiseret pa [uddannelsesinstitution]?

O Centralt internationaliseringskontor med ansvar for internationaliseringsindsatsen pa tvaers af fag-
omrader

0 Decentrale kontorer med ansvar for internationaliseringsindsatsen pa hvert fagomrade

Qa Ansvaret deles mellem et centralt internationaliseringskontor og decentrale kontorer pé’\ hvert fag-
omréde

Q Andet, hvilket:

Pa en skala fra 0-10, hvor god er organiseringen af internationaliseringsindsatsen sa pa
[institution]? 0 skal ses som den mindst optimale organisering, mens 10 skal ses som den
mest optimale organisering.

Q 0 - Mindst optimale organisering
a1

a2

as

a4

Q 5 - Nogenlunde optimal organisering
a6

a7z

as

a9

Q 10 - Mest optimale organisering

Hvis du har kommentarer til organiseringen af internationaliseringsindsatsen pa [uddannel-
sesinstitution], er du meget velkommen til at kommentere her:

[Hvis svar [1], [4], [5], [6], [8] og [9] i spargsm8l 1 > spargsmél 7 og 8]

7.

Vurder pa en skala fra 0 — 10, hvor hgjt ledelsen prioriterer internationalisering. 0 indikerer,
at internationalisering har meget lav prioritet, mens 10 indikerer, at internationalisering har
meget hgj prioritet.

Q 0 - Internationalisering har meget lav prioritet
a1
a2
as3
a4
as
a6
a7z



as
ao

Q 10 - Internationalisering har meget hgj prioritet
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Vurder pa en skala fra 0 — 10, hvor hgjt ledelsen bgr prioritere internationalisering. 0 indi-
kerer, at internationalisering bgr prioriteres mindre, mens 10 indikerer, at internationalise-
ring bgr prioriteres hgjere.

Q 0 - Internationalisering bgr prioriteres mindre

a1
a2
as3
a4

Q 5 - Internationalisering prioriteres i tilpas omfang

aeé
a7z
as
ao

Q 10 - Internationalisering bgr prioriteres hgjere

[Hvis [2], [3] og [7] i spergsm8l 1 > spgrgsmél 9]

9.

10.

Vurder pa en skala fra 0 - 10, hvor hgjt I blandt ledelsen prioriterer internationalisering. 0
indikerer, at internationalisering har meget lav prioritet, mens 10 indikerer, at internationa-

lisering har meget hgj prioritet.

Q 0 - Internationalisering har meget lav prioritet

a1
a2
as
a4
as
aeé
a7z
as
ao

QO 10 - Internationalisering har meget hgj prioritet

Vurder, hvor hgjt internationalisering bliver prioriteret pa felgende fagomrdder pé jeres
uddannelsesinstitution?

De sundhedsfaglige
uddannelser

De merkantile ud-
dannelser

De tekniske uddan-
nelser

De paedagogiske
uddannelser

De social- og sam-
fundsfaglige uddan-
nelser

De medie- og kom-
munikationsfaglige
uddannelser
Designuddannelser

Meget lavt

(1) 0
(1) 0
(1)a

(1a

(1) 0

(1) 0

(na

Lavt

(2) 0
(2)Q
(2)0

(2)Q

(2) 0

(2) 0

(2)0

Hverken
lavt eller
hgjt
(3)0

(3)0
(3)0

(30

(3)0

(3)AQ

(3)0

Hgjt

40
(4)Q
(4)Q

(4)Q

(4)Q

40

40

Meget
hgjt
(5)Q
(5)0
(50

(5)0Q

(5)0

(5)0

(5)0

Ikke
relevant

(6) 0
(6) 0
(6) 0

(6)Q

(6) 0

(6)0

(6)0Q
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11. Hvordan finansierer I primeert jeres internationale aktiviteter? Saet max 3 kryds.

Q Allokering fra interne udviklingsmidler

Q Midler fra udviklingsprojekter (fx finansiering af EU)

Q Stipendiemidler (fx fra Erasmus Plus)

Q Fundraising (fx via fondsansggninger)

Q Indteegtsdaekket virksomhed (fx via kursusvirksomhed, omsaetninger fra projekter mv.)
0 Arlig grundbevilling fra uddannelsesinstitution

Q Taxametertilskud

Q Andet, hvilket
Q Ved ikke

[Hvis svar [3] og [7] i sporgsm&l 1 = spgrgsmél 12]

12. Hvor mange interne midler er gremarket internationaliseringsindsatsen &rligt p& [uddan-
nelsesinstitution]?

[numerisk]
Status for internationalisering og internationale aktiviteter
De neeste sporgsmdl handler om de internationaliseringsaktiviteter, som finder sted p8 jeres uddannelsesin-
stitution. Spgrgsmélene skal bl.a. bidrage til en afdaekning af, hvordan internationaliseringsindsatsen konkret
udmeanter sig p8 professionshajskolerne.

13. Er der kommet stgrre fokus pa internationalisering p& [uddannelsesinstitution] de seneste

ar?
4 Ja, meget
Q Ja, lidt

QO Nej, fokus har veeret ensartet
Q Nej, der er kommet mindre fokus
Q Ved ikke

14. I hvilket omfang finder fglgende internationaliseringsaktiviteter sted pad [uddannelsesinsti-

tution]?
Slet I meget I begraen- I moderat I stort I meget
ikke begraenset set omfang omfang omfang stort om-
omfang fang
e Deltagelse i internati-
S:ale netveerk eller fo- (1) 0 (2) 0 (3)0 (4)0 (5)0 (6)0
. Konferencer, studietu-
re, delegationsbesgg,
kurser mv. for under- (1)a (2)Q (3)0 (4)0 (5)0 (6)Q
visere
e Udbud af uddannel-
sesforlgb med engel-
ske moduler eller se- (1a ()0 (3)0 (4)Q (5)0 (6)0
mestre
e Afholdelse af informa-
tionsdage og uddan-
nelsesmesser i Dan- (1)Qa (2)Q (3)4 (4)Q (5)Q (6)d

mark

e Deltagelse i informati-
onsdage og uddannel-
sesmesser i udlandet (1)a (2)Q (3)Qa (4)0 (5)Q (6)d
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E-kurser, online-

undervisning mv. (o (2)0 (3)Q (4)Q (5)0 (6)Q

Udviklings- og forsk-

ningsprojekter med

udenlandske uddan- (1a (2)Q (3)0 (4)0 (5)4 (6)d
nelsesinstitutioner

Strategisk brug af
stipendiemidler til at
gge mobiliteten

(na (2)Q (3)0Q 4)0Q (3)0Q (6)Q

Tiltag til at styrke de

studerendes kompe-

tencer i andre sprog (1a (2)Q (30 4)0 (5)Qa (6)d
end engelsk

Mentorordninger (fx

studerende, der har

veeret i udlandet, er

mentor for studeren- (1) AQ (2)Q (3)Q (4)Q (5)0 (6)0
de, der gerne vil til

udlandet)

Undervisningsophold i

udlandet for undervi-

serne pa jeres uddan- (1)AQ (2)Q (3)Q (4)Q (5)0 (6)Q
nelsesinstitution

Undervisningsophold
for udenlandske gee-
steleerere pa jeres ud- (1)Qa (2)Q (3)d (4)Q (5)0 (6) 0
dannelsesinstitution

Hvor mange af jeres internationale samarbejder finder sted via...

Ingen Fa Nogle Mange Rigtig man-
ge

Erasmus Plus

(1)Q ()0 (3)0 (4)Q (5)0
Nord Plus

(1)Q ()0 (3)0 (4)Q (5)0
Bilaterale aftaler

(1)4a (2)d (3)4 (4)Q (5)0
Andre

(1)Q ()0 (3)0 (4)Q (5)0

I hvilken grad har I fokus pé folgende geografiske omrader i jeres internationale samarbej-
de pa nuveerende tidspunkt?

Slet ikke Meget lav Lavgrad Hverkenlav Hgjgrad Meget hgj
grad eller hgj grad
grad
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e EU-lande (1) 0 ()0 (3)0 (4)Q (5)0 (6)Q
e BRIK-landene (1)Q (2)Q (3)0 (4)Q (5)0 (6)0Q
e Sydgstasiatiske lande (1ya (2)0 (3)0Q (4)Q ()0 (6)Q

e  Engelsksprogede lan-

de uden for EU (fx
USA, Canada, Austra- (o 0 (30 (40 (3)0@ (6)0Q
lien mv.)

(1)a (2) 0 (30 (4)0 (5)0 (6) 0

e Afrikanske lande

e  Sydamerikanske lande (1)a ()0 (3)0 (4)Q (5)0 (6)0

17. Hvilke lande fokuserer I specifikt pa i forhold til jeres internationale samarbejde pa nuvae-
rende tidspunkt?

18. Hvilke geografiske omrdder vil I fremadrettet have fokus pd i jeres internationale samar-
bejde?

Q EU-lande

Q BRIK-landene

Q Sydgstasiatiske lande

QO Engelsksprogede lande uden for EU (fx USA, Canada, Australien mv.)
Q Afrikanske lande

Q Sydamerikanske lande

Q Andet, hvilket

Q Ved ikke

19. Hvilke lande vil I fremadrettet have specifikt fokus pd i forhold til jeres internationale sam-
arbejde?

Den internationale dimension i undervisningen

De neeste sporgsmél, du f8r, handler om, hvordan I arbejder med at skabe en international dimension i un-
dervisningen p8 jeres danske uddannelser. Spargsmé8lene skal - sammenholdt med de gvrige spargsmél i
surveyen - bruges til at belyse, hvordan opgaven med “internationalisation at home” gribes an.

20. Angiv venligst I hvilken grad, I bruger fglgende pa jeres uddannelsesinstitution med hen-
blik pa at sikre en international dimension i undervisningen.

Slet ikke Meget lav Lav grad Hverken Hgj grad Meget hgj
grad lav eller grad
hgj grad



Tiltraekning og fastholdelse af talentfulde udenlandske studerende

Erfaringer fra uden-
landske elever

Underviseres internati-
onale erfaringer

Erfaringer fra danske
studerende, der har
veeret pd studie-
/praktikophold i udlan-
det

Internationale gaeste-
lerere

Internationalisering af
curriculum

Internationale tema-
dage og konferencer

Mobilitetsvinduer (fx
korte studieophold i
udlandet)

Samundervisning med
udenlandske studeren-
de (fx e-laering)

(1) 0

(1a

(1)a

(1)ya

(1ya

(1ya

(1a

(1)0

(2)0

(2)Q

(2)a

(2)a

(2)Q

(2)a

(2)Q

(2)0

(3)0Q

(3)0Q

(3)Q

(3)AQ

(3)Q

(3)Q

(3)0

(3)0

(4)Q

4)0Q

4)0Q

4)0Q

#4)0a

#4)0Q

#4)0Q

(4)Q

(5)0

(3)0@

(5)0

(5)0

(5)0

(5)0

(3)0Q

(5)0

(6)Q

(6)0Q

(6) 0

(6) 0

(6) 0

(6) 0

(6)0Q

(6) 0

Nu kommer der en reekke spprgsmdl, der handler om, hvordan I p§ jeres uddannelsesinstitution arbejder
med at tiltreekke de mest talentfulde udenlandske studerende til Danmark, og hvordan I arbejder med at
fastholde disse studerende i Danmark efter endt uddannelse.

21.

Arbejder I systematisk med at tiltreekke de mest talentfulde udenlandske studerende?

aJa
a Nej
Q Ved ikke
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[Hvis ja i spargsm8l 21 > spargsmél 22]

22,

23.

Hvordan rekrutterer I de mest talentfulde udenlandske studerende?

O Vi udbyder szerlige talentforlgb méirettet udenlandske studerende

O Vi udbyder szerlige talentforlgb méirettet udenlandske og danske studerende

0 Vi modtager kun de dygtigste udenlandske studerende fra vores samarbejdsinstitutioner

Q Vi bruger stipendiemidler til at tiltraekke de dygtigste studerende fra udlandet

Q Vi reserverer studiepladser til saerligt dygtige udenlandske studerende

Q Vi har hgje adgangskrav for udenlandske studerende

Q Vi sgger specifikt efter de dygtigste studerende ved vores samarbejdspartnere (fx via opslag)
Q Vi bruger professionelle rekrutteringsagenter

O Vi mélretter vores markedsfgring mod de dygtigste udenlandske studerende

Q Andet, hvilket

Hvilke lande rekrutterer I primaert de mest talentfulde udenlandske studerende fra?

Q Vi rekrutterer primeert udenlandske studerende fra lande indenfor EU
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Q Vi rekrutterer primaert udenlandske studerende fra lande udenfor EU

Q Vi rekrutterer udenlandske studerende fra lande indenfor og udenfor EU i lige stort omfang
Q Andet, hvilket
Q Ved ikke

24. Har I kvalitetssikringssystemer, der sikrer, at rekrutteringen af de mest talentfulde uden-
landske studerende sker i overensstemmelse med de eksisterende retningslinjer (Codes of
Conduct) for udbud af danske uddannelser til internationale studerende?

QJa
a Nej
Q Ved ikke

25. Arbejder I systematisk med at fastholde de mest talentfulde udenlandske studerende i
Danmark?

aJa
O Nej
Q Ved ikke

[Hvis ja i spergsm8l 25 3 sporgsmdl 26]

26. Hvordan arbejder I med at fastholde de mest talentfulde udenlandske studerende i Dan-
mark?

Internationaliseringsparathed og -kapacitet i organisationen

De naeste spargsmdl handler om, hvorvidt I som uddannelsesinstitution har kapacitet og kompetencer til at
arbejde med internationaliseringsindsatsen, herunder om I eventuelt har behov for kompetenceudvikling for
at blive bedre rustet til at indfri regeringens mobilitetsmél.

27. Ifglge din vurdering, i hvor hgj grad har institutionens medarbejdere medejerskab i forhold
til internationaliseringsdagsordenen generelt?

Q I meget lav grad

Qllav grad

Q Hverken lav eller hgj grad
QI hgj grad

a I meget hgj grad

Q Ved ikke

28. Ifglge din vurdering, hvor hgj er interessen for at komme til udlandet og undervise blandt
institutionens medarbejdere generelt?

QO Meget lav

a Lav

Q Hverken lav eller hgj
Q Hgj

Q Meget hgj

Q Ved ikke

29. Ifslge din vurdering, hvor hgj er interessen for at komme pa udlandsophold blandt instituti-
onens studerende generelt?



30.

31.

32.

33.
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Q Meget lav

a Lav

Q Hverken lav eller hgj
Q Hgj

Q0 Meget hgj

Q Ved ikke

I hvilken grad er jeres medarbejdere (undervisere, studieadministrativt personale mv.)
kompetencemaessigt kladt pa til at Igfte internationaliseringsopgaven?

QO Meget lav grad

Q Lav grad

Qa Hverken lav eller hgj grad
Q Hgj grad

Q Meget hgj grad

Q Ved ikke

Hvilke tiltag bruger I til at udvikle jeres medarbejderes internationale kompetencer? (saet
gerne flere kryds)

Q Engelskkurser

Q Kurser i andre sprog end engelsk
Q Kurser eller konferencer i udlandet
Q Anden efteruddannelse

Q IT-kurser (fx i e-learning)

Q Ingen af ovenstdende

Q Andre, hvilke:

Hvor mange af jeres medarbejdere har vaeret pd kompetenceudviklingsforlgb med et inter-
nationalt fokus indenfor det seneste ar?

[numerisk]

Hvilke kompetencer mangler I mest pa jeres institution for at Igfte internationaliseringsop-
gaven? Sat max 3 kryds

O Kommercielle kompetencer

Q Interkulturelle kompetencer

O Kompetencer til markedsfgring

Q Sproglige kompetencer

O Kompetencer i forhold til projektledelse og relationsarbejde i udlandet
a Kompetencer til fundraising

Q Andre, hvilke

Regeringens mobilitetsmalsatninger

Regeringen kom i 2013 med to nye handleplaner (Jget indsigt gennem globalt udsyn og Danmark - et attrak-
tivt uddannelsesland) for at gge internationaliseringen p§ de videreg8ende uddannelser i Danmark. Disse
handleplaner indeholder en raekke m8lsaetninger. Du bedes nedenfor vurdere p§ en skala fra 0-10, hvor godt
klzedt p8 I er til at n8 disse m8lsaetninger inden 8r 2020. Vi er kilar over, at det kan vare svaert at komme
med en preecis vurdering for hvert m8l, men vi beder dig svare s8 ngjagtigt som muligt.

Forst bedes du tage stilling til m8lene der relaterer sig til handleplanen @Dget indsigt gennem eget udsyn,
alts8 de mélsaetninger som omhandler udg8ende studentermobilitet.

34.

Pa en skala fra 0 — 10 hvor godt klaedt pa er jeres uddannelsesinstitution til at na fglgende
mal inden 2020? 0 indikerer, at I er meget darligt klaedt pa til at indfri malsaetningerne,
mens 10 indikerer, at I er meget godt kladt pa til at indfri mdlsaetningerne.
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50 % af dimittender

har vaeret pa studie- (0) (1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
eller praktikophold i
udlandet

Antallet af danske

studererlde, som har (0) (1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8) 9) (10)
veeret pa udlandsop- 0 0 Q Q =) a a Q Q 0 a
hold i veekstlande skal

stige minimum 15 %
om aret

Andelen af dobbelt
og/eller faellesgrader

mellem udenlandske (0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

og danske uddannel- u u u u u u a a u u u

ses-institutioner skal

veere gget med 20 %

ift. 2012

Mod 2020 skal antallet

af danske studerende

pd studie- eller prak- (0) (1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
a a a a a a a a a a a

tikophold i de danske
nabolande stige med
minimum 15 pct. om
aret..

Nu beder vi dig tage stilling til m8lene, der relaterer sig til handleplanen Danmark - et attraktivt uddannel-
sesland, alts8§ de m8lisaetninger som omhandler indg8ende studentermobilitet.

35. Pa en skala fra 0 - 10 hvor godt klaedt pa er jeres uddannelsesinstitution til at na fglgende

mal inden 2020? 0 indikerer, at I er meget darligt klaedt pa til at indfri malsaetningerne,
mens 10 indikerer, at I er meget godt kladt pa til at indfri malseetningerne.

Mindst 20 pct. af de

nye internationale (0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10)
studerende skal kom- o Q Q ] ] Q Q a Q a a
me fra lande udenfor

EU/E@S

Antallet af udenland-

ske studerende, der (0) (1) (2) (3) 4 (5) (6) (7) (8) (9) (10)
selv finansierer deres a a a a a Q a a a a Q
uddannelse, skal veere

steget fra ca. 1200 i
2013 til mindst 2500.

Andelen af internatio-
nale studerende, der

faolder fra fire ar efter (0) (1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
pabegyndt uddannel- ) ) a ] ] Q a m] ] a a
se, skal svare til fra-

faldet blandt danske
studerende (ca. 23
pct. i 2012)



65 pct. af en interna-

tional dimittendargang (0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9)
skal fortsat veere at a Qa Q a Q m} a Q a a
finde i Danmark ét ar

efter afsluttet uddan-
nelse.

De internationale
dimittender, der for-
bliver bosiddende i

Danmark, skal som

minimum vaere i be- (0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9
skeeftigelse eller i u u Q u u a a a Q Q
gang med fortsat
uddannelse i samme
grad som danske
dimittender (92 pct. i

2010)

Kvalitetssikring og evaluering af internationale aktiviteter
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(10)

(10)

Det naeste tema handler om, hvordan I arbejder med kvalitetssikringen og evalueringen af jeres

internationale aktiviteter i Danmark s§vel som i udlandet.
De forste spgrgsmél handler om, hvordan I kvalitetssikrer uddannelser, der udbydes af jeres

samarbejdspartnere i lande i og udenfor EU. Her taenkes alene p8 leengerevarende uddannelser

og forlgb (3 m8neder og opefter), som danske studerende p8 jeres uddannelsesinstitution har

mulighed for at falge som led i et udlandsophold.

36. Har I udarbejdet procedurer og systemer til kvalitetssikringen af de uddannelser, der udby-

des af jeres samarbejdspartnere i lande indenfor EU?
QJa
O Nej

Q Ved ikke

[Hvis ja i spergsm8l 36 > sporgsmél 37]

37. Hvilke af fglgende procedurer og systemer anvender I i kvalitetssikringen af de uddannel-

ser, der udbydes af jeres samarbejdspartnere i lande indenfor EU? Saet gerne flere kryds

Q Vi inddrager eksterne udenlandske parter/eksperter i kvalitetssikringen af uddannelserne
Q Vi er i dialog med akkrediteringsinstitutioner i alle modtagerlande

Q Vi kontrollerer kvaliteten igennem observation af undervisningen hos vores samarbejdspartnere

Q Vi kontrollerer kvaliteten igennem delegationsbesgg hos vores samarbejdspartnere
Q Vi har udarbejdet en kvalitetsmanual, der bruges i valg og evaluering af samarbejdspartnere
Q Vi gennemfgrer periodiske evalueringer af vores samarbejdspartnere med en fast kadence

Q Vi stiller krav til vores samarbejdspartnere om bestemte undervisningskompetencer hos underviser-

ne
Q Vi stiller krav til vores samarbejdspartnere om hgje engelskkompetencer hos underviserne

Q Vi bruger meritsystemet til at kvalitetssikre uddannelserne, der udbydes af vores samarbejdspartne-

re
Q Vi inddrager studerende i kvalitetssikringen af vores samarbejdspartnere

Q Vi inddrager fagspecialister i kvalitetssikringen af vores samarbejdspartnere

Q Vi har udarbejdet retningslinjer for markedsfgring af vores uddannelser i udlandet

O Vi fglger op pd, om retningslinjerne for markedsfgring i udlandet overholdes af relevante aktgrer

Q Vi inddrager et aftagerperspektiv i kvalitetssikringen af vores samarbejdspartnere
Q Vi evaluerer leeringsudbyttet for danske studerende, der har vaeret pa udlandsophold
Q Vi evaluerer lzeeringsudbyttet for medarbejdere, der har veeret pa udlandsophold
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Q Vi har procedurer for opfglgning, hvis uddannelsesevalueringerne viser, at lseringsudbyttet for stu-
derende og undervisere ikke er stort nok

Q Ingen af ovenstaende

Q Andet, hvilket

Q Ved ikke

Har I udarbejdet procedurer og systemer til kvalitetssikringen af de uddannelser, der udby-
des af jeres samarbejdspartnere i lande udenfor EU?

aJa
Qa Nej
Q Ved ikke

[Hvis ja i sporgsm8l 38 = sporgsmé8l 39]

39.

40.

Hvilke af fglgende procedurer og systemer anvender I i kvalitetssikringen af de uddannel-
ser, der udbydes af jeres samarbejdspartnere i lande udenfor EU? Sat gerne flere kryds

Q Vi inddrager eksterne udenlandske parter/eksperter i kvalitetssikringen af uddannelserne

Q Vi er i dialog med akkrediteringsinstitutioner i alle modtagerlande

Q Vi kontrollerer kvaliteten igennem observation af undervisningen hos vores samarbejdspartnere

Q Vi kontrollerer kvaliteten igennem delegationsbesgg hos vores samarbejdspartnere

Q Vi har udarbejdet en kvalitetsmanual, der bruges i valg og evaluering af samarbejdspartnere

Q Vi gennemfgrer periodiske evalueringer af vores samarbejdspartnere med en fast kadence

Q Vi bruger meritsystemet til at kvalitetssikre uddannelserne, der udbydes af vores samarbejdspartne-
re

Q Vi stiller krav til vores samarbejdspartnere om bestemte undervisningskompetencer hos underviser-
ne

Q Vi stiller krav til vores samarbejdspartnere om hgje engelskkompetencer hos underviserne

Q Vi inddrager et aftagerperspektiv i kvalitetssikringen af vores samarbejdspartnere

Q Vi inddrager studerende i kvalitetssikringen af vores samarbejdspartnere

Q Vi inddrager fagspecialister i kvalitetssikringen af vores samarbejdspartnere

Q Vi har udarbejdet retningslinjer for markedsfgring af vores uddannelser i udlandet

O Vi fglger op pa, om retningslinjerne for markedsfgring i udlandet overholdes af relevante aktgrer
Q Vi evaluerer lzeringsudbyttet for danske studerende, der har vaeret pa udlandsophold

Q Vi evaluerer lzeringsudbyttet for medarbejdere, der har veeret p& udlandsophold

Q Vi har procedurer for opfglgning, hvis uddannelsesevalueringerne viser, at lseringsudbyttet for stu-
derende og undervisere ikke er stort nok

O Ingen af ovenstdende

Q Andet, hvilket

Q Ved ikke

Vurder pa en skala fra 0 — 10, hvor stor jeres kapacitet til kvalitetssikring af jeres uden-
landske samarbejdspartneres uddannelsesudbud er. 0 indikerer, at I har meget begraenset
kapacitet til kvalitetssikring, mens 10 indikerer, at I har meget stor kapacitet til kvalitets-
sikring i udlandet.

O 0 - Meget begraenset kapacitet til kvalitetssikring
a1

a2

Qs

a4

as

ae

a7z

as8

a9

O 10 - Meget stor kapacitet til kvalitetssikring
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Vurder pa en skala fra 0 — 10, hvor hgjt kvalitetssikring af jeres udenlandske samarbejds-
partneres uddannelsesudbud prioriteres. 0 indikerer, at kvalitetssikring prioriteres meget
lavt, mens 10 indikerer, at kvalitetssikring prioriteres meget hgjt.

Q 0 - Kvalitetssikring har meget lav prioritering
a1

a2

a3

a4

as

ae6

a7z

as

a9

QO 10 - Kvalitetssikring har meget hgj prioritering

De neeste spoprgsmdl handler om, hvordan I sikrer kvaliteten af de internationale uddannelser og uddannel-
sesforlob, som I udbyder p8 jeres uddannelsesinstitution, herunder hvordan I sikrer et tilbagelgb fra jeres
erfaringer og evalueringer til udvikling af internationale undervisningsforlgb. Internationale uddannelser daek-
ker her over hele uddannelser, der udbydes p8 engelsk, samt moduler og semestre, som udbydes p8 engelsk.
Der er fokus p8 laengerevarende uddannelsesforlgb (3 m8neder og opefter).

42,

Har I udarbejdet procedurer og systemer til kvalitetssikringen af jeres udbud af internatio-
nale uddannelser?

aJa
Qa Nej
Q Ved ikke

[Hvis ja i sporgsm8l 42 = sporgsmé8l 43]

43.

44,

Hvilke af fglgende procedurer og systemer anvender I i kvalitetssikringen af jeres udbud af
internationale uddannelser? Saet gerne flere kryds

Q Vi inddrager eksterne udenlandske parter/eksperter i kvalitetssikringen af uddannelserne

Q Vi sikrer kvaliteten igennem regelmaessig observation af undervisningen

Q Vi har udarbejdet en kvalitetsmanual for udbuddet af vores internationale uddannelser

Q Vi gennemfgrer periodiske evalueringer af de internationale uddannelser med en fast kadence

Q Vi stiller krav om hgje engelskkompetencer hos underviserne

Q Vi stiller krav om hgje engelskkompetencer hos udenlandske studerende

Q Vi stiller krav om hgje engelskkompetencer hos danske studerende, der fglger forlgbene

Q Vi inddrager et aftagerperspektiv i kvalitetssikringen af internationale uddannelser

Q Vi inddrager udenlandske studerende i kvalitetssikringen af vores internationale uddannelser

Q Vi inddrager danske studerende i kvalitetssikringen af vores internationale uddannelser

Q Vi inddrager fagspecialister i kvalitetssikringen af vores internationale uddannelser

Q Vi har udarbejdet retningslinjer for markedsfgring af vores uddannelser i udlandet

Q Vi fglger op pa, om retningslinjerne for markedsfgring i udlandet overholdes af relevante aktgrer
Q Vi evaluerer leeringsudbyttet for udenlandske studerende, der har veeret pa udlandsophold hos os
Q Vi evaluerer leeringsudbyttet for gaestelzerere, der har vaeret pa udlandsophold hos os

Q Vi har procedurer for opfglgning, hvis uddannelsesevalueringerne viser, at laeringsudbyttet for stu-
derende og undervisere ikke er stort nok

QO Vores samarbejdspartnere vurderer de studerendes leeringsudbyttet af et udvekslingsophold hos os
Q Vi gennemfgrer regelmaessigt selvevalueringer af vores internationale uddannelser

O Ingen af ovenstdende

Q Andet, hvilket

Q Ved ikke

Hvordan sikrer I, at jeres evalueringer og kvalitetssikringsprocedurer bidrager til at udvikle
undervisning af hgj kvalitet i de internationale uddannelser? Saet gerne flere krydser
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Q Ledelsen er involveret i vores kvalitetssikringsprocesser

O Ledelsen er involveret i opfglgningen pa vores kvalitetssikringsprocesser

Q Vi har procedurer for opfglgning, hvis uddannelsesevalueringerne viser, at laeringsudbyttet for stu-
derende og undervisere ikke er stort nok

Q Vi igangseetter tiltag, hvis vores uddannelsesevalueringer viser, leeringsudbyttet for studerende og
undervisere ikke er stort nok (fx kompetenceudvikling)

Q Vores opfglgning er systematisk og dokumenteret, fx i drsrapporter

O Der opstilles interne udviklingsmal med udgangspunkt i resultaterne fra kvalitetssikringsprocesser
Q Vi har procedurer for spredningen af resultaterne fra kvalitetssikringsprocesser

Q Vi har procedurer for spredning af best practice

O Intet af ovenstdende

Q Andre, hvad:

Q Ved ikke

Drivkraefter og barrierer for internationalisering

De naeste spgrgsmdl handler om barrierer og drivkraefter, der p8virker jeres mulighed for at opfylde de mél,
som fremg8r af regeringens handleplaner. Spargsmélene skal bruges til at belyse de faktorer, der er szerligt
udfordrende hhv. befordrende for jeres arbejde med internationalisering, samt danne grundlag for strategiske
prioriteringer af kommende indsatsomr8der for professionshgjskolesektoren som helhed og p& den enkelte
uddannelsesinstitution.

Forst beder vi dig om at prioritere de tre faktorer, der fungerer som de stgrste drivkreefter for, at I som ud-
dannelsesinstitution kan indfri regeringens mobilitetsmél.

45. Hvilke faktorer fungerer som de tre stgrste drivkrafter for, at I kan nd regeringens malsaet-
ninger? Saet max tre kryds

Q Ildsjeele blandt medarbejderne

0O Gode netveerksrelationer til udenlandske uddannelsesinstitutioner

Q Udvekslingsprogrammer, fx Erasmus Plus og Nordplus

Q Deltagelse i udviklingsprojekter med udenlandske samarbejdspartnere

Q Prioritering af internationalisering fra ledelsens side

Q Incitamenter for medarbejderne (fx funktionstillaeg)

Q Politisk stgtte til internationalisering

Q Internationalisering som element i vores udviklingskontrakt

O Markedsfgring af danske uddannelser, fx via uddannelsesmesser i udlandet
Q Mulighed for indtjening

Q Mulighed for strategisk brug af stipendiemidler

Q Andet, hvilket
Q Ved ikke

46. Har du uddybende kommentarer til ovenstdende, kan du skrive dem her:

Nu beder vi dig prioritere de tre faktorer, der fungerer som de stgrste drivkreefter for, at danske studerende
veelger at tage p8 udlandsophold som led i deres uddannelse. Med udlandsophold mener vi b8de laengereva-
rende studie- eller praktikophold og korte kurser, studieture eller praktikophold i udlandet.

47. Hvilke faktorer fungerer som de tre stgrste drivkraefter for, at jeres danske studerende veel-
ger at tage pa udlandsophold som led i deres uddannelse? Sat max tre kryds

O Rollemodeller, fx i form af aeldre studerende eller undervisere, som har vaeret p8 udveksling
Q Rejselyst
Q Et gnske om at ggre noget godt for andre
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Q Efterspgrgsel blandt kommende arbejdsgivere

Q Mulighed for fagligt udbytte

QO Gode vejlednings- og informationsmuligheder

Q Mobilitetsvinduer og mulighed for korte udlandsophold

0 Oplaeg, blogindlzeg, rejsebeskrivelser mv. fra studerende med positive oplevelser fra udlandsophold
Q Den internationale dimension i uddannelserne

Q Udlandsstipendier

Q Stort udvalg af modtagerinstitutioner via vores samarbejdspartnere

0 Undervisningstilbud af hgj kvalitet p& udenlandske uddannelsesinstitutioner

Q @nske om international karriere

Q Andet, hvilket
Q Ved ikke

Har du uddybende kommentarer til ovenstdende, kan du skrive dem her:

Nu beder vi dig prioritere de tre faktorer, der fungerer som de stgrste drivkreefter for, at udenlandske stude-
rende veelger at tage p8 et udlandsophold i Danmark som led i deres uddannelse.

49.

50.

Hvilke faktorer fungerer som de tre stgrste drivkraefter for, at udenlandske studerende veael-
ger at tage pa udlandsophold pa jeres uddannelsesinstitution som led i deres uddannelse?
Seet max tre kryds

Q Interessante uddannelsestilbud pa engelsk

Q Seerlig undervisningsform i Danmark (fx taet dialog med undervisere)
Q Danmark har ry for at lave gode uddannelser

Q Mulighed for stipendier via udvekslingsaftaler

QO Markedsfgring af danske uddannelser (fx via uddannelsesmesser)

O Rejselyst

Q0 Mange partnerskaber med udenlandske uddannelsesinstitutioner

QO Koblingen mellem teori og praksis i danske uddannelser

QO Manglende studieafgift samt mulighed for SU-stipendier for EU/E@S-borgere
Q Andet, hvilket

Q Ved ikke

Har du uddybende kommentarer til ovenstdende, kan du skrive dem her:

I bedes nu prioritere de tre faktorer, der fungerer som de stgrste barrierer for, at I som uddannelsesinstituti-
on kan indfri regeringens mobilitetsmal.

51.

sats

Hvilke faktorer fungerer som de tre stgrste barrierer for, at I kan indfri regeringens mal-
satninger? Szt max tre kryds

Q For f3 afsatte ressourcer

O Manglende medejerskab blandt medarbejderne

O Manglende international kultur p& de forskellige uddannelser

QO Uddannelsernes struktur, fx modulinddeling

0 Manglende vidensdeling og koordination pd tveers af fagomrdder omkring internationaliseringsind-

O Manglende ledelsesmaessig prioritering af den internationale indsats
O Uhensigtsmaessig organisering af internationale aktiviteter pd institutionen
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Q Praktiske forhold (fx forsikringer)

0O Manglende mulighed for at udbyde uddannelser p8 masterniveau

Q Hyppige omlaegninger af uddannelser (fx paedagog- og leereruddannelsen)

Q Manglende internationale kompetencer blandt medarbejdere og ledelse

0 Manglende politiske incitamenter til at prioritere internationalisering

0 Manglende gkonomisk tilskud fra statens side (fx ddrlige mulighed for at sgge udviklingsmidler)
O Manglende sprogkompetencer blandt medarbejdere og undervisere

Q Dimensionering af danske uddannelser

O Darlige muligheder for kvalitetssikring af uddannelser i vaekstlande

Q0 Manglende kendskab til det danske uddannelsessystem blandt mulige samarbejdspartnere
Q0 Manglende statslig markedsfgring af danske uddannelser i udlandet

Q Manglende mulighed for at drive campusvirksomhed

Q0 Manglende national strategi for udmgntningen af internationalisering, fx bestemt landefokus
Q Andet, hvilket -

Q Ved ikke

Har du uddybende kommentarer til ovenstdende, kan du skrive dem her:

Nu beder vi dig prioritere de tre faktorer, der fungerer som de stgrste barrierer for, at danske studerende
veaelger at tage p§ et udlandsophold som led i deres uddannelse. Med udlandsophold mener vi b8de leengere-
varende studie- eller praktikophold og korte kurser, studieture eller praktikophold i udlandet.

53.

54.

Hvilke faktorer fungerer som de tre stgrste barrierer for, at jeres danske studerende vaelger
at tage pa udlandsophold som led i deres uddannelse? Sat max tre kryds

Q Vores studerende er ikke mobile (fx pga. familieforhold)

Q Usikkerhed omkring fagligt udbytte af udlandsophold

Q Manglende vejledning/information

0 Manglende rollemodeller, fx zldre studerende eller undervisere, som har vaeret pa udveksling
QO Manglende motivation for udlandsophold

0 Indholdet i uddannelserne er gearet mod danske forhold

O Manglende mobilitetsvinduer i uddannelserne

a Manglende engelsksproglige kompetencer

Q Andre sproglige barrierer (gvrige fremmedsprog)

Q Usikkerhed om kommende arbejdsgiveres prioritering af internationale kompetencer
Q Andet, hvilket

Q Ved ikke

Har du uddybende kommentarer til ovenstdende, kan du skrive dem her:

Nu beder vi dig prioritere de tre faktorer, der fungerer som de stgrste barrierer for, at udenlandske studeren-

de fraveelger at tage p8 et udlandsophold i Danmark som led i deres uddannelse.

55.

Hvilke faktorer fungerer som de tre stgrste barrierer for, at udenlandske studerende valger
at tage pa udlandsophold pa jeres uddannelsesinstitution som led i deres uddannelse? Szt
max tre kryds

Q Leveomkostninger i Danmark

Q Praktiske forhold, fx visum og transport

O Darlig markedsfgring af professionshgjskolerne i udlandet
Q Det er for sveert at finde bolig i Danmark



Q0 Dimensioneringen af danske uddannelser
0 Manglende engelsksproglige kompetencer
0 Begreenset undervisningsudbud p& engelsk
Q Andet, hvilket

Q Ved ikke
56. Har du uddybende kommentarer til ovenstdende, kan du skrive dem her:
Baggrundsspgrgsmal

79

Afslutningsvist vil vi bede jer om at tage stilling til enkelte spergsm8l om jeres baggrund og stilling p& uddan-
nelsesinstitutionen.

57.

58.

Hvor lang tid har du arbejdet pa uddannelsesinstitutionen? Angiv venligst antal ar

[numerisk]

Inden for hvilket fagomrade arbejder du?

U De sundhedsfaglige uddannelser

U De merkantile uddannelser

U De tekniske uddannelser

U De paedagogiske uddannelser

U De social- og samfundsfaglige uddannelser

U De medie- og kommunikationsfaglige uddannelser
Q Designuddannelserne

Q Jeg arbejder pa tvaers af fagomrader

[Hvis [1], [2], [3], [6] i spargsm8l 1 = sporgsm&l 59 og 60]

59.

60.

Hvor lang tid har du arbejdet med internationalisering? Angiv venligst antal ar

[numerisk]

Hvor stor en andel af din arbejdstid bruger du pa at arbejde med internationalisering?

4 0 procent

O 1-10 procent
0 11-20 procent
U 21-30 procent
U 31-40 procent
U 41-50 procent
0 51-60 procent
0 61-70 procent
0 71-80 procent
U 81-90 procent
U 91-100 procent
a Ved ikke

Q Jeg arbejder ikke med internationalisering

[Hvis [1], [4], [5], [6] og [8] = sporgsm&l 61]

61.

Hvem har ledelsesansvar for dig?

O Den tvaergdende internationale chef



Q En fagspecifik uddannelseschef
Q Anden, hvem:

[Hvis [2], [3] og [7] i spargsm8l 1 2 spargsmdl 62]

62. Hvem har du ledelsesansvar for?

QO En raekke studieadministrative medarbejdere

0 Bade studieadministrative medarbejdere og vejledere/internationale koordinatorer
Q En raekke vejledere/internationale koordinatorer

a Andre, hvem:

63. Eventuelt afsluttende bemaerkninger

Mange tak for din deltagelse
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